
 

 

 

 

 
  



 

 

 
  



 

 

1 ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ  

 

Преддипломная практика направлена на закрепление и применение 

полученных специальных знаний в сфере обеспечения эффективного 

управления государственными и муниципальными организациями, участия в 

организации и функционировании систем государственного и 

муниципального управления, совершенствовании управления в соответствии 

с тенденциями социально-экономического развития.  

Основная цель преддипломной практики заключается в обобщении 

теоретических и практических материалов, являющихся достаточными для 

успешного выполнения и защиты ВКР. 

Целью проведения преддипломной практики является достижение 

следующих результатов обучения: 

- применение знаний, полученных студентами в процессе обучения 

путем участия в работе отделов, департаментов, министерств; 

­ участие в разработке и принятии управленческих решений по 

вопросам, решаемых в ходе государственного и муниципального управления; 

­ сбор, обработка информации, необходимой для написания  выпускной 

квалификационной работы; 

­ получение необходимых профессиональных навыков будущей 

профессии. 

 

В результате прохождения практики должны быть сформированы 

следующие компетенции:  

 

 
Код 

компет

енции 

Наименование 

компетенции 

Результаты освоения компетенций  

Общепрофессиональные компетенции 

ОПК-1 владением навыками поиска, анализа 

и использования нормативных и 

правовых документов в своей 

профессиональной деятельности 

 

Знать: основные нормативные и правовые документы, 

регулирующие управленческую деятельность в объекте 

исследования 

Уметь: применять нормативные и правовые документы 

при решении стандартных задач управления 

Владеть: навыками поиска, анализа и использования 

нормативных и правовых документов в своей 

профессиональной деятельности 

ОПК-2 способностью находить 

организационно-управленческие 

решения, оценивать результаты и 

последствия принятого 

управленческого решения и 

готовность нести за них 

ответственность с позиций 

социальной значимости принимаемых 

решений 

 

Знать: основные форматы деятельности в системе 

государственного и муниципального управления  

Уметь: находить организационно-управленческие 

решения, оценивать результаты и последствия 

принятого управленческого решения и готовность, 

использовать системный подход в принятии решений в 

области государственного и муниципального 

управления 

Владеть: навыками поиска организационно-

управленческих решений, оценки результатов и 

последствий принятого управленческого решения и 

готовности нести за них ответственность с позиций 



 

 

социальной значимости принимаемых решений 

ОПК-6 способностью решать стандартные 

задачи профессиональной 

деятельности на основе 

информационной и 

библиографической культуры с 

применением информационно-

коммуникационных технологий и с 

учетом основных требований 

информационной безопасности 

Знать: основы информационной и библиографической 

культуры, информационно-коммуникационные 

технологии и основные требования информационной 

безопасности 

Уметь: применять информационно-коммуникационные 

технологии при сборе, анализе и обработке информации 

об объекте исследования с учетом основных требований 

информационной безопасности  

Владеть: навыками решения стандартных задач 

профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической культуры с 

применением информационно-коммуникационных 

технологий и с учетом основных требований 

информационной безопасности 

Профессиональные компетенции (ПК) 
 

Организационно-управленческая деятельность: 

ПК-1 умением определять приоритеты 

профессиональной деятельности, 

разрабатывать и эффективно 

исполнять управленческие решения, в 

том числе в условиях 

неопределенности и рисков, 

применять адекватные инструменты и 

технологии регулирующего 

воздействия при реализации 

управленческого решения 

Знать: конституционную систему органов 

государственного и муниципального управления; 

функции и организационную структуру органов 

государственного и муниципального управления; 

сущность и систему государственной власти, местного 

самоуправления 

Уметь: определять приоритеты в профессиональной 

деятельности, проектировать организационные 

структуры федеральных, региональных органов власти 

и органов местного самоуправления; использовать на 

практике изученные методы исследования в области 

государственного и муниципального управления 

Владеть: навыками определения приоритетов в 

профессиональной деятельности, разработки и 

эффективного исполнения управленческих решений, 

применения адекватных инструментов и технологий 

регулирующего воздействия 

ПК-2  владением навыками использования 

основных теорий мотивации, 

лидерства и власти для решения 

стратегических и оперативных 

управленческих задач, а также для 

организации групповой работы на 

основе знания процессов групповой 

динамики и принципов формирования 

команды, умений проводить аудит 

человеческих ресурсов и 

осуществлять диагностику 

организационной культуры 

Знать: теорий мотивации, лидерства и власти, процессы 

групповой динамики и принципы формирования 

команды, основы аудита человеческих ресурсов и 

организационной культуры 

Уметь: использовать основные теорий мотивации, 

лидерства и власти для решения стратегических и 

оперативных управленческих задач, организации 

групповой работы, проводить аудит человеческих 

ресурсов и осуществлять диагностику организационной 

культуры 

Владеть: навыками использования основных теорий 

мотивации, проведения аудита человеческих ресурсов, 

формирования лидерских качеств у членов команды 

ПК-3 умением применять основные 

экономические методы для 

управления государственным и 

муниципальным имуществом, 

принятия управленческих решений по 

бюджетированию и структуре 

государственных (муниципальных) 

активов 

Знать: основные экономические методы управления 

имущественными комплексами, принятия 

управленческих решений по бюджетированию и 

структуре государственных (муниципальных) активов  

Уметь: применять основные экономические методы для 

управления государственным и муниципальным 

имуществом, принятия управленческих решений по 

бюджетированию и структуре государственных 

(муниципальных) активов  

Владеть: навыками применения основных 

экономических методов для управления 

государственным и муниципальным имуществом, 

принятия управленческих решений по бюджетированию 

и структуре государственных (муниципальных) активов 



 

 

ПК-4 способностью проводить оценку 

инвестиционных проектов при 

различных условиях инвестирования 

и финансирования 

Знать: этапы и процедуру разработки бизнес-плана 

инвестиционного проекта и условия их финансирования  

Уметь: использовать современные инструменты и 

методы для проведения оценки инвестиционных 

проектов 

Владеть: навыками  

оценки экономической эффективности инвестиционных 

проектов 

Коммуникативная деятельность: 

ПК-9 способностью осуществлять 

межличностные, групповые и 

организационные коммуникации 

Знать: основные принципы и формы осуществления 

межличностных, групповых и организационных 

коммуникаций, взаимоотношения государственной и 

муниципальной властей 

Уметь: совершенствовать работу по обращениям 

граждан, расширять связи с населением, 

общественностью и средствами массовой информации 

Владеть: приемами ведения дискуссии и отстаивания 

собственного мнения 

ПК-10  способностью к взаимодействиям в 

ходе служебной деятельности в 

соответствии с этическими 

требованиями к служебному 

поведению 

Знать: принципы и правила служебных отношений и 

служебного поведения 

Уметь: выстраивать взаимодействие в ходе служебной 

деятельности в соответствии с этическими 

требованиями к служебному поведению 

Владеть: навыками анализа, предупреждения и 

разрешения ситуаций в ходе служебной деятельности в 

соответствии с этическими требованиями к служебному 

поведению  

ПК-11 владением основными технологиями 

формирования и продвижения 

имиджа государственной и 

муниципальной службы, базовыми 

технологиями формирования 

общественного мнения 

Знать: основные технологии формирования и 

продвижения имиджа государственной и 

муниципальной службы, базовые технологии 

формирования общественного мнения 

Уметь: применять на практике полученные знания по 

формированию и продвижению имиджа органов власти  

Владеть: навыками  

применения технологий формирования общественного 

мнения, имиджа государственной и муниципальной 

службы 

Проектная деятельность: 

ПК-12 способностью разрабатывать 

социально-экономические проекты 

(программы развития), оценивать 

экономические, социальные, 

политические условия и последствия 

реализации государственных 

(муниципальных) программ 

Знать: основные принципы и технологию планирования 

социально-экономического развития территории 

Уметь: осуществлять проектную деятельность в 

организациях и органах власти, оценивать 

экономические, социальные, политические условия и 

последствия реализации программ 

Владеть: навыками разработки социально-

экономических проектов, оценки условий и последствий 

реализации государственных (муниципальных) 

программ 

ПК-13 способностью использовать 

современные методы управления 

проектом, направленные на 

своевременное получение 

качественных результатов, 

определение рисков, эффективное 

управление ресурсами, готовностью к 

его реализации с использованием 

современных инновационных 

технологий 

Знать: современные методы теории проективного 

управления в государственной и муниципальной службе 

Уметь: определять риски, эффективность управления 

ресурсами принятых государственных программ 

Владеть: навыками методами отбора стратегических 

приоритетов, разработки национальных программ и 

целевых проектов по развитию территории 

ПК-14 способностью проектировать 

организационную структуру, 

осуществлять распределение 

полномочий и ответственности на 

Знать: типы и способы проектирования 

организационных структур, принципы распределения 

полномочий 

Уметь: проектировать организационную структуру, 



 

 

основе их делегирования распределять полномочия и ответственность на основе 

делегирования в проектном управлении 

Владеть: навыками разработки управленческих решений 

их реализации и контроллинга 

Вспомогательно-технологическая (исполнительская): 

ПК-15 умением вести делопроизводство и 

документооборот в органах 

государственной власти Российской 

Федерации, органах государственной 

власти субъектов Российской 

Федерации, органах местного 

самоуправления, государственных и 

муниципальных предприятиях и 

учреждениях, научных и 

образовательных организациях, 

политических партиях, общественно-

политических, коммерческих и 

некоммерческих организациях 

Знать: основные требования, предъявляемые к 

составлению и оформлению служебных документов и 

организации документооборота в политических, 

экономических и социальных сферах в рамках вида 

профессиональной деятельности  

Уметь: документировать управленческие действия и 

работать с управленческой документацией  

Владеть: навыками  

организации делопроизводства и документооборота в 

органах государственной власти Российской Федерации, 

органах государственной власти субъектов Российской 

Федерации, органах местного самоуправления, 

государственных и муниципальных предприятиях и 

учреждениях, научных и образовательных 

организациях, политических партиях, общественно-

политических, коммерческих и некоммерческих 

организациях 

ПК-16  способностью осуществлять 

технологическое обеспечение 

служебной деятельности 

специалистов (по категориям и 

группам должностей государственной 

гражданской службы и 

муниципальной службы) 

Знать: основы технологического обеспечения 

документооборота и форматы работы в области 

общественных отношений 

Уметь: использовать технологии информационных 

коммуникаций, элементы деятельности в режиме 

«электронного правительства» 

Владеть: навыками технологий коммуникаций, 

психологии человеческих отношений 

ПК-17 владением методами самоорганизации 

рабочего времени, рационального 

применения ресурсов и эффективного 

взаимодействовать с другими 

исполнителями 

Знать: методы самоорганизации рабочего времени, 

рационального применения различных видов и форм 

ресурсов 

Уметь: применять различные стили управления для 

организации эффективного взаимодействия с другими 

исполнителями 

Владеть: навыками самоорганизации рабочего времени, 

рационального применения ресурсов и эффективного 

взаимодействия с другими исполнителями 

Организационно-регулирующая деятельность: 

ПК-18 способностью принимать участие в 

проектировании организационных 

действий, умением эффективно 

исполнять служебные (трудовые) 

обязанности 

Знать: методы теории и практики системы 

организационного поведения  

Уметь: осуществлять социально-психологическое 

регулирование в трудовых коллективах; управлять 

поведением работников  

Владеть: навыками  

проектирования организационных действий для 

моделирования поведения персонала в трудовом 

коллективе 

ПК-19 способностью эффективно 

участвовать в групповой работе на 

основе знания процессов групповой 

динамики и принципов формирования 

команды 

Знать: правила взаимоотношений руководителей и 

подчиненных в коллективе, основные принципы 

формирования команды 

Уметь: определять цели и задачи руководителей и 

подчиненных в коллективе, участвовать в групповой 

работе 

Владеть: навыками формирования команды и групповой 

работе 

ПК-20 способностью свободно 

ориентироваться в правовой системе 

России и правильно применять нормы 

права 

Знать: основы правовой системы России и нормы права 

по виду профессиональной деятельности 

Уметь: свободно ориентироваться в правовой системе 

России и правильно применять нормы права 

Владеть: навыками обоснования правовой точки зрения 



 

 

по выявленной проблематике 

ПК-21  умением определять параметры 

качества управленческих решений и 

осуществления административных 

процессов, выявлять отклонения и 

принимать корректирующие меры 

Знать: основные показатели оценки качества 

управленческих решений и принципы 

администрирования ими 

Уметь: определять параметры качества управленческих 

решений и осуществлять административные процессы в 

органах государственной и муниципальной власти  

Владеть: навыками  

выявления отклонений при анализе параметров качества 

управленческих решений и корректировки с 

использованием административных мер 

ПК-22 умением оценивать соотношение 

планируемого результата и 

затрачиваемых ресурсов 

Знать: способы оценки соотношения планируемого 

результата и затрачиваемых ресурсов 

Уметь: оценивать соотношение планируемого 

результата и затрачиваемых ресурсов  

Владеть: навыками  

оценки и корректировки соотношения планируемого 

результата и затрачиваемых ресурсов 

 

Задачи практики: 

Практика предназначена для формирования у студентов 

профессиональных навыков ведения работы; приобретения умений и опыта 

организационно-управленческой, коммуникативной, проектной, 

вспомогательно-технологической (исполнительской), организационно-

регулирующей деятельности посредством формирования 

общепрофессиональных и профессиональных компетенций; овладение 

современным инструментарием науки для поиска и интерпретации 

информации с целью её использования в процессе принятия экономических 

решений; получение профессиональных умений и опыта профессиональной 

деятельности.  

В процессе прохождения практики студенты должны закрепить и 

расширить знания, полученные при изучении теоретических дисциплин; 

конкретизировать тему ВКР и собрать необходимый материал для 

выполнения задания по ВКР; получить необходимые профессиональные 

навыки будущей профессии. 

Вид практики – производственная. 

Тип практики – преддипломная. 

Способ проведения практики – выездная и стационарная. 

Форма проведения практики: дискретно по видам практик. 

Базой для прохождения практики служат: 

- профильные организации различных организационно-правовых форм 

собственности и органы власти, структурные подразделения организации, с 

которыми заключается договор на прохождение практики); 

- структурные подразделения ФГБОУ ВО «БГИТУ». 

Студенты работают под руководством руководителя практики от 

профильной организации и преподавателя кафедры.  

Студенты, выполнившие программу практики согласно заданию, 

защищают отчет. Форма контроля – дифференцированный зачет. 

Практика для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 



 

 

и инвалидов проводится с учетом особенностей их психофизического 

развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья. 
 

 

2 МЕСТО ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ В СТРУКТУРЕ 

ОПОП ВО 

 

Преддипломная практика относится к блоку 2 «Практики» и 

взаимосвязана с дисциплинами: «Основы государственного и 

муниципального управления», «Стратегическое управление», «Деловые 

коммуникации», «Информационные технологии в управлении», 

«Программно-целевой подход в государственном и муниципальном 

управлении», «Региональное управление и территориальное планирование», 

«Государственное регулирование экономики», «Государственная и 

муниципальная служба», «Принятие и исполнение государственных 

решений» и др.  

Знания, полученные в результате прохождения практики, могут быть 

использованы при выполнении выпускной квалификационной работы.  

 

3 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ 

 

Общая трудоемкость практики составляет 6 зачетных единиц, 216 ч, 4 

недели. 

Разделы (этапы) практики 

Трудоемкость,  

часы 

очная 

Преддипломная практика: 4 недели 

подготовительный 9 

выполнение программы практики  198 

отчетный 9 

Зачет дифференцированный 8 семестр 

Общая трудоемкость 4 нед - 216 ч 

 

3.1 Содержание преддипломной практики 

 

3.1.1 Ознакомление с организацией  

1. Полное и сокращенное наименование организации, когда и кем 

зарегистрирована. Вышестоящий орган.  

2. Организационно-правовая форма: статус, форма собственности, 

месторасположение (адрес).  

3. История развития организации.  

4. Сфера, виды и масштабы деятельности.  

5. Миссия, стратегические и тактические цели организации.  

6. Формы и характер взаимодействия с внешней средой.  

 



 

 

3.1.2 Анализ структуры управления  

1. Характеристика департамента (отдела). Порядок соподчиненности и 

взаимодействия отдельных звеньев управления.  

2. Характер взаимосвязей с другими органами управления в регионе, 

муниципальном образовании. Оценка отдельных управленческих 

нововведений.  

3. Практика реализации руководителями своих управленческих 

функций при решении стратегических и оперативных задач в планировании, 

организации, мотивации и контроле.  

4. Оценка ресурсов управления. Проблемы, связанные с реализацией 

функций управления и пути их решения, используемые в организации 

(учреждении).  

 

3.1.3 Ознакомление с правовой и нормативно-справочной 

документацией  

1. Федеральное законодательство, регулирующее деятельность 

организации: Конституция Российской Федерации, Федеральные законы, 

Указы Президента РФ, Постановления Правительства Российской 

Федерации.  

2. Региональное законодательство: Конституция субъекта РФ, другие 

нормативно-правовые акты.  

3. Система муниципальных правовых актов: устав муниципального 

образования, решения, постановления, распоряжения, приказы.  

4. Ведомственная нормативно-справочная документация.  

 

3.1.4 Анализ деятельности организации.  

1. Анализ основных направлений деятельности организации 

(учреждения): потенциал (ресурсы), динамика основных показателей. 

Характер взаимосвязей с другими организациями (учреждениями, 

ведомствами) в общей системе органов управления страной, регионом, 

муниципальным образованием.  

2. Информация: внутренние и внешние источники ее поступления. 

Характеристика общей схемы циркуляции информации в системе управления  

организацией. Состав и содержание информационной системы управления 

организацией.  

 

3.1.5 Оценка управленческих решений  

Методика принятия управленческих решений, разработка 

управленческих решений в условиях современной информационно-

коммуникационной среды. 

В этом разделе также необходимо применить современные технические 

средства и технологии для решения аналитических и управленческих задач 

(согласовывается с дипломным руководителем).  

 

3.1.6 Выполнение индивидуального задания  



 

 

Индивидуальное задание включает выполнение студентом:  

− поручений руководителя практики от организации (учреждения), 

направленное на приобретение практических навыков работы;  

− задания руководителя практики от университета, включающие 

элементы научного анализа и исследования по теме выпускной 

квалификационной работы, включая:  

1. Обоснование актуальности и практической значимости выбранной 

темы исследования.  

Формализация цели и задач исследования. Подбор научной литературы 

(монографии, сборники научных трудов, статьи в периодической печати) и 

формирование библиографического списка (представляемого в виде 

приложения к отчету по практике).  

Оценка степени изученности исследуемой проблемы. Исследование 

теоретических и методологических основ в рамках выбранной темы.  

Раскрытие сущности исследуемой проблемы. Систематизация 

различных точек зрения (научных школ, отдельных ученых); особое 

внимание, уделяя дискуссионным (спорным, по-разному освещаемым в 

литературе) вопросам. Обоснование своей точки зрения.  

Изложение развития теории в ретроспективном и территориальном 

аспекте.  

2. Изучение нормативно-справочной и правовой информации по теории 

и практике исследуемой проблемы  

Обобщение зарубежного опыта решения проблемы и оценка 

возможности его использования для данного объекта исследования (базы 

преддипломной практики).  

С помощью справочных правовых систем «Гарант» и «Консультант+», 

а также ведомственной документации изучение основ нормативно-правового 

регулирования отношений в рамках выбранной темы дипломного проекта.  

 

3.2 План проведения преддипломной практики  
Ознакомление с организацией (1 день)  

Информирование о процессе прохождения практики. Инструктаж по 

технике безопасности и правилам нахождения в организации. Сбор сведений 

об организации (учреждении). Беседа с представителями организации. 

Изучение открытых источников информации об организации (в том числе в 

сети Интернет). Ознакомление с трудовым распорядком в организации. 

Закрепление рабочего места.  

 

Анализ структуры управления (1 день)  

Изучение схемы структуры управления организацией. Функций 

отделов (служб) организации. Оценка рациональности управленческой 

структуры относительно ее основной деятельности.  

 

Ознакомление с правовой и нормативно-справочной документацией (4 

дня)  



 

 

Исследование правового режима функционирования организации.  

 

Анализ деятельности организации (2 дня)  

Сбор, систематизация, оценка и интерпретация данных, аналитической, 

учетной, отчетной статистической и прочей информации. Подготовка 

исходных данных, необходимых для расчета экономических показателей, 

характеризующих деятельность организации. Выбор инструментальных 

средств для обработки информации. Обоснование методик расчета 

экономических показателей. Анализ внутренней среды функционирования и 

выявление внутренних угроз.  

 

Оценка структуры и управления государственным (муниципальным) 

имуществом (2 дня)  

Анализ, оценка и интерпретация результатов анализа. Подготовка 

исходных данных, необходимых для расчета показателей, характеризующих 

деятельность организации. Выбор инструментальных средств для обработки 

информации. Обоснование методик расчета показателей. Обоснование и 

применение современных технических средств и информационных 

технологий для решения управленческих задач (согласовывается с 

дипломным руководителем).  

 

Выполнение индивидуального задания (13 дней)  

Диагностика состояния изучаемой проблемы и оценка эффективности 

методов ее решения.  

Сбор и обработка экономической и статистической информации, 

необходимой для решения поставленных задач. Проведение сравнительной 

оценки полученных результатов с другими объектами, например, в 

сравнении со средними российскими показателями (информация должна 

быть представлена в форме таблиц и графиков с применением специальных 

программных средств).  

Выявление основных тенденций и особенностей развития, причинно-

следственных зависимостей с измерением тесноты связи между факторами 

(за период не менее 3 лет). Разработка основных показателей, в рамках 

проводимого исследования. Оценка сложности и глубины проблем. Расчет 

эффективности применяемых мер для их решения.  

Отчетность по индивидуальному заданию должен содержать 

систематизацию информации по организации (учреждению), построение 

таблиц и графиков по собранным аналитическим данным.  

 

Темы для индивидуальных заданий  
При прохождении преддипломной практики в органах государственной 

власти субъектов РФ и муниципальных образований:  

1. Проанализировать динамику показателей, отражающих социально-

экономическое состояние субъекта РФ (муниципального образования). 

2. Проанализировать структуру и динамику непосредственного объекта 



 

 

исследования: основные показатели, характеризующие качественное и 

количественное изменение объекта исследования; его структуру; источники 

и особенности финансирования.  

3. Проанализировать нормативно-правовые акты, регулирующие 

деятельность объекта исследования.  

4. Проанализировать основные направления государственной 

(муниципальной) политики по теме исследования: цель и задачи программы, 

основные мероприятия; источники финансирования; ожидаемые результаты 

от реализации программы.  

5. Проанализировать основные перспективные направления развития 

сферы (объекта) исследования (государственные и муниципальные 

программы развития, которые уже утверждены органами власти или будут 

утверждены в ближайшее будущее).  

 

При прохождении преддипломной практики в государственных 

(муниципальных) учреждениях, государственных (муниципальных) 

унитарных предприятиях:  

1. Проанализировать структуру показателей, объемов и стоимости 

предоставляемых услуг;  

2. Проанализировать структуру и динамику движения трудовых 

ресурсов за последние пять лет, оценить их образовательный и 

квалификационный уровень.  

3. Проанализировать структуру и динамику движения основных 

средств организации (учреждения), оценить их состояние.  

4. Проанализировать структуру финансирования учреждения 

(предприятия); структуру поступлений у данного учреждения от 

деятельности, приносящей доходы; финансовое состояние учреждения 

(предприятия) на основе бюджетной сметы (плана финансово-хозяйственной 

деятельности учреждения) или бухгалтерской отчетности предприятия.  

5. Проанализировать результаты исполнения бюджетной сметы или 

плана финансово-хозяйственной деятельности учреждения.  

6. Представить экономическое обоснование мероприятий, 

направленных на совершенствование деятельности предприятия или 

учреждения (исходя из заявленной темы ВКР).  

 

При прохождении преддипломной практики в некоммерческих 

организациях:  

1. На основе учредительных документов организации обозначить цель 

и задачи деятельности некоммерческой организации; описать ее 

организационную структуру и функции подразделений (работников), 

имеющих отношение к объекту исследования ВКР.  

2. Проанализировать основные экономические показатели 

деятельности некоммерческой организации.  

3. Изучить и использовать законодательные и нормативные акты, 

регулирующие деятельность исследуемой организации и практику решения 



 

 

проблем, заявленных в теме ВКР.  

4. Провести диагностику финансового состояния организации в 

анализируемом периоде и сделать вывод о его финансовой устойчивости и 

платежеспособности.  

5. Оценить конечные результаты деятельности финансовой 

организации в анализируемом периоде и сделать выводы об эффективности 

ее деятельности.  

6. Представить экономическое обоснование мероприятий, 

направленных на совершенствование деятельности организации (исходя из 

заявленной темы ВКР).  

 

Оформление отчета по практике.  

Составляется отчет по практике. 

 

Зачет (1 день) 

Оценивается способность собрать и проанализировать исходные 

данные, необходимые для оценки результатов деятельности организации 

(учреждения). Оценивается уровень оформления собранных материалов и 

отчетной документации. 

Комиссией, после устного собеседования, зачет проставляется 

студентам, успешно выполнившим задание. 

 

Отчет составляется индивидуально на основе собранных в ходе 

прохождения практики материалов и сдается на кафедру. Сведения, которые 

лежат в основе написания отчета по преддипломной практике, должны быть 

подкреплены ссылками на источники информации. Цифровой материал 

должен оформляться в виде таблиц, рисунков, которые следует располагать в 

отчете непосредственно после текста, в котором они упоминается впервые, 

или на следующей странице. На все приводимые таблицы и рисунки должны 

быть ссылки в тексте отчета.  

Защита отчетов осуществляется перед комиссией, в состав которой 

входит заведующий выпускающей кафедры, руководитель ОПОП по 

направлению подготовки, руководитель практики.  

 

4 ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ПРАКТИКИ 
 

Текущий контроль успеваемости производится в течение практики 

ведущим преподавателем в следующих формах:  

- проверка качества выполнения программы практики;  

- проверка разделов отчета по практике.  

Текущий контроль успеваемости при прохождении преддипломной 

практики осуществляется в форме обратной связи (онлайн, оффлайн) 

руководителя практики и обучающегося посредством сети Internet.  

Результаты текущего контроля прохождения практики учитываются 

ведущим преподавателем при промежуточной аттестации.  



 

 

Промежуточная аттестация по итогам практики включает 

составление, оформление и защиту отчета о прохождении производственной 

практики. 

Основанием для допуска к промежуточной аттестации по 

преддипломной практике и её зачета служат:  

- дневник практики,  

- характеристика – отзыв руководителя от организации,  

- положительный отзыв научного руководителя от кафедры,  

- выполнение индивидуального задания, разработанного 

руководителем практики от БГИТУ и согласованного с руководителем 

практики от профильной организации.  

К отчету прилагаются отчетные данные и сведения о деятельности 

объекта практики. 

Зачет проводится в форме собеседования по защищаемым положениям 

отчета и по дополнительным вопросам к зачету. 

Зачет оценивается в баллах: «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно» и «неудовлетворительно», - и учитывается при 

подведении итогов общей успеваемости обучающегося. 

Формирование рейтинговой оценки деятельности студентов в течение 

практики, включая промежуточную аттестацию (дифференцированный 

зачет) осуществляется на основании графика учебного процесса и контроля 

текущей успеваемости по практике (нижеследующая таблица).  

Промежуточная аттестация по итогам практики включает составление, 

оформление и защиту отчета о прохождении преддипломной практики.  

  



 

 

График учебного процесса по практике 

Производственная практика  

Направление 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление», в 8 семестре 201_/201_  года 

Всего часов по УП – 216 часов; самостоятельная работа -  часов; промежуточная аттестация – дифференцированный зачет_ 

 

 Вид работы Недели 

д
и

ф
. 

за
ч

ет
 Кол-

во 

часов 

Кол. 

бал-

лов 
 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

10 

 

11 

 

12 

 

13 

 

14 

 

15 

 

16 

 

17* 

 

18 

О
б

щ
ая

 т
р

у
д

о
ем

к
о

ст
ь
 

Выполнение 

программы практики  
 

часы                      

балл 15 15 15 15                 60 

Итого за неделю 

 

                      

балл 15 15 15 15                 60 

Итого   за прошедшие 

недели (сумма) 

 

 

                      

балл 15 30 45 60               40  100 

 



 

 

5 ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ 

Фонды оценочных средств, позволяющие осуществить контроль 

уровня сформированности компетенций, включают. 

5.1. Материалы для проведения текущего контроля: 

5.1.1 индивидуальное задание. 

5.2. Материалы для проведения промежуточной аттестации: 

5.2.1 вопросы к зачету по практике. 

Фонды оценочных средств размещены в УМК практики. 

Формы контроля приобретения студентами компетенций представлены в 

таблице 5.1. 

Код 

компе

тенци

и 

Содержание компетенции 

Раздел 

содержания  

программы 

практики (из п. 

3.1), в котором 

формируется 

компетенция 

Оценочные 

средства 

Форма 

контроля 

ОПК-1 

владеть навыками поиска, анализа и 

использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной 

деятельности 

3.1.1-3.1.6  

 

5.1.1 

5.2.1 

Устный опрос 

Отчет по 

практике  

 

ОПК-2 

способность находить организационно-

управленческие решения, оценивать 

результаты и последствия принятого 

управленческого решения и готовность 

нести за них ответственность с позиций 

социальной значимости принимаемых 

решений 

3.1.1-3.1.6  

 

5.1.1 

5.2.1 

Устный опрос 

Отчет по 

практике  

 

ОПК-6 

способностью решать стандартные задачи 

профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической 

культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом 

основных требований информационной 

безопасности 

3.1.1-3.1.6  

 

5.1.1 

5.2.1 

Устный опрос 

Отчет по 

практике  

 

ПК-1 

умение определять приоритеты 

профессиональной деятельности, 

разрабатывать и эффективно исполнять 

управленческие решения, в том числе в 

условиях неопределенности и рисков, 

применять адекватные инструменты и 

технологии регулирующего воздействия 

при реализации управленческого решения 

3.1.1-3.1.6  

 

5.1.1 

5.2.1 

Устный опрос 

Отчет по 

практике  

 

ПК-2 

владени навыками использования 

основных теорий мотивации, лидерства и 

власти для решения стратегических и 

оперативных управленческих задач, а 

также для организации групповой работы 

на основе знания процессов групповой 

динамики и принципов формирования 

команды, умений проводить аудит 

человеческих ресурсов и осуществлять 

диагностику организационной культуры; 

3.1.1-3.1.6  

 

5.1.1 

5.2.1 

Устный опрос 

Отчет по 

практике  

 

ПК-3 

умение применять основные 

экономические методы для управления 

государственным и муниципальным 

имуществом, принятия управленческих 

3.1.1-3.1.6  

 

5.1.1 

5.2.1 

Устный опрос 

Отчет по 

практике  

 



 

 

решений по бюджетированию и структуре 

государственных (муниципальных) 

активов 

ПК-4 

способность проводить оценку 

инвестиционных проектов при различных 

условиях инвестирования и 

финансирования 

3.1.1-3.1.6  

 

5.1.1 

5.2.1 

Устный опрос 

Отчет по 

практике  

 

ПК-9 

способность осуществлять 

межличностные, групповые и 

организационные коммуникации 

3.1.1-3.1.6  

 

5.1.1 

5.2.1 

Устный опрос 

Отчет по 

практике  

 

ПК-10 

способностью к взаимодействиям в ходе 

служебной деятельности в соответствии с 

этическими требованиями к служебному 

поведению 

3.1.1-3.1.6  

 

5.1.1 

5.2.1 

Устный опрос 

Отчет по 

практике  

 

ПК-11 

владением основными технологиями 

формирования и продвижения имиджа 

государственной и муниципальной 

службы, базовыми технологиями 

формирования общественного мнения 

3.1.1-3.1.6  

 

5.1.1 

5.2.1 

Устный опрос 

Отчет по 

практике  

 

ПК-12 

способность разрабатывать социально-

экономические проекты (программы 

развития), оценивать экономические, 

социальные, политические условия и 

последствия реализации государственных 

(муниципальных) программ 

3.1.1-3.1.6  

 

5.1.1 

5.2.1 

Устный опрос 

Отчет по 

практике  

 

ПК-13 

способность использовать современные 

методы управления проектом, 

направленные на своевременное получение 

качественных результатов, определение 

рисков, эффективное управление 

ресурсами, готовностью к его реализации с 

использованием современных 

инновационных технологий 

3.1.1-3.1.6  

 

5.1.1 

5.2.1 

Устный опрос 

Отчет по 

практике  

 

ПК-14 

способность проектировать 

организационную структуру, осуществлять 

распределение полномочий и 

ответственности на основе их 

делегирования 

3.1.1-3.1.6  

 

5.1.1 

5.2.1 

Устный опрос 

Отчет по 

практике  

 

ПК-15 

умение вести делопроизводство и 

документооборот в органах 

государственной власти Российской 

Федерации, органах государственной 

власти субъектов Российской Федерации, 

органах местного самоуправления, 

государственных и муниципальных 

предприятиях и учреждениях, научных и 

образовательных организациях, 

политических партиях, общественно-

политических, коммерческих и 

некоммерческих организациях 

3.1.1-3.1.6  

 

5.1.1 

5.2.1 

Устный опрос 

Отчет по 

практике  

 

ПК-16 

способность осуществлять 

технологическое обеспечение служебной 

деятельности специалистов (по категориям 

и группам должностей государственной 

гражданской службы и муниципальной 

службы) 

3.1.1-3.1.6  

 

5.1.1 

5.2.1 

Устный опрос 

Отчет по 

практике  

 

ПК-17 

владение методами самоорганизации 

рабочего времени, рационального 

применения ресурсов и эффективного 

взаимодействовать с другими 

исполнителями 

3.1.1-3.1.6  

 

5.1.1 

5.2.1 

Устный опрос 

Отчет по 

практике  

 



 

 

ПК-18 

способность принимать участие в 

проектировании организационных 

действий, умением эффективно исполнять 

служебные (трудовые) обязанности 

3.1.1-3.1.6  

 

5.1.1 

5.2.1 

Устный опрос 

Отчет по 

практике  

 

ПК-19 

способность эффективно участвовать в 

групповой работе на основе знания 

процессов групповой динамики и 

принципов формирования команды 

3.1.1-3.1.6  

 

5.1.1 

5.2.1 

Устный опрос 

Отчет по 

практике  

 

ПК-20 

способность свободно ориентироваться в 

правовой системе России и правильно 

применять нормы права 

3.1.1-3.1.6  

 

5.1.1 

5.2.1 

Устный опрос 

Отчет по 

практике  

 

ПК-21 

умение определять параметры качества 

управленческих решений и осуществления 

административных процессов, выявлять 

отклонения и принимать корректирующие 

меры 

3.1.1-3.1.6  

 

5.1.1 

5.2.1 

Устный опрос 

Отчет по 

практике  

 

ПК-22 

умение оценивать соотношение 

планируемого результата и затрачиваемых 

ресурсов 

3.1.1-3.1.6  

 

5.1.1 

5.2.1 

Устный опрос 

Отчет по 

практике  

 

 

Порядок подведения итогов преддипломной практики заключается в 

защите отчета по практике в соответствии предъявляемыми требованиями.  

По окончании практики студент должен: 

представить руководителю практики все документы, касающиеся ее 

прохождения; 

уметь назвать методы, которыми проводилось исследование, и уметь 

защитить целесообразность их использования; 

сформулировать основные итоги исследования. 

Представляются формы контроля практической деятельности 

студентов, перечень видов и форм отчетной документации: 

1. Дневник практики. 

2. Отчет о прохождении практики, оформленный в соответствии с 

установленными требованиями. 

По окончании преддипломной практики студент представляет 

письменный отчет и сдает его руководителю практики от выпускающей 

кафедры. 

В отчет по практике должны входить следующие структурные 

элементы:  

 

Структурные элементы отчета в зависимости от способа проведения 

практики 

Стационарный способ Выездной способ 

Титульный лист 

Дневник преддипломной практики 

Индивидуальное задание 

Введение 

Основная часть  Основная часть 



 

 

Содержит теоретико-аналитические 

материалы базы практики согласно 

выданному заданию (структурные 

подразделения ФГБОУ ВО 

«БГИТУ») 

Содержит теоретико-аналитические 

материалы базы практики согласно 

выданному заданию (организация 

различной организационно-правовой 

формы собственности, органы власти 

и т.д.) 

Заключение 

Список использованных источников 

Приложения 

Отзывы руководителей практики от университета и профильной организации 

Этапы формирования компетенций в рамках основной профессиональной 

образовательной программы отражены в соответствующей матрице 

компетенций 



 

 

Таблица 5.1 – *Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах прохождения практики 

К
о

д
 

к
о

м
п

е
т
е
н

ц
и

и
 

 

Планируемые результаты 

обучения** 

(показатели достижения 

заданного уровня освоения 

компетенций) 

Критерии обучения для формирования компетенции и критерии их оценивания 

1 2 3 4 5 

ОПК-1 Показатели на уровне знаний: 

знания   основных 

нормативных и правовых 

документов, регулирующих 

управленческую деятельность в 

объекте исследования. 

 

Отсутствие 

знаний 

Фрагментарные знания  

основных нормативных и 

правовых документов, 

регулирующих 

управленческую 

деятельность в объекте 

исследования.  

Неполные знания   

основных нормативных и 

правовых документов, 

регулирующих 

управленческую 

деятельность в объекте 

исследования. 

Сформированные, но 

содержащие отдельные 

пробелы знания    основных 

нормативных и правовых 

документов, регулирующих 

управленческую 

деятельность в объекте 

исследования. 

Сформированные и 

систематические знания    

основных нормативных и 

правовых документов, 

регулирующих 

управленческую 

деятельность в объекте 

исследования. 

Показатели на уровне 

умений: 

применение  нормативных и 

правовых документов при 

решении стандартных задач 

управления. 

Отсутствие 

умений  

 

Частично освоенное 

умение  применения    

нормативных и правовых 

документов при решении 

стандартных задач 

управления. 

В целом успешное, но не 

систематическое умение    

применения    

нормативных и правовых 

документов при решении 

стандартных задач 

управления. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение    

применения    нормативных 

и правовых документов при 

решении стандартных задач 

управления. 

Успешное и 

систематическое умение   

применения     нормативных 

и правовых документов при 

решении стандартных задач 

управления. 

Показатели на уровне 

владений: 

Владеть навыками  поиска, 

анализа и использования 

нормативных и правовых 

документов в своей 

профессиональной 

деятельности.   

Отсутствие 

навыков  

 

Фрагментарное 

применение навыков   

поиска, анализа и 

использования 

нормативных и правовых 

документов в своей 

профессиональной 

деятельности.   

В целом успешное, но не 

систематическое 

применение навыков   

поиска, анализа и 

использования 

нормативных и правовых 

документов в своей 

профессиональной 

деятельности.   

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы применение  

навыков   поиска, анализа и 

использования нормативных 

и правовых документов в 

своей профессиональной 

деятельности.   

Успешное и 

систематическое 

применение  навыков   

поиска, анализа и 

использования 

нормативных и правовых 

документов в своей 

профессиональной 

деятельности.   

ОПК-2 Показатели на уровне знаний: 

знать    основные форматы 

деятельности в системе 

государственного и 

муниципального управления 

Отсутствие 

знаний 

Фрагментарные знания     

основных форматов 

деятельности в системе 

государственного и 

муниципального 

управления 

Неполные знания        

основных форматов 

деятельности в системе 

государственного и 

муниципального 

управления  

 

Сформированные, но 

содержащие отдельные 

пробелы знания        

основных форматов 

деятельности в системе 

государственного и 

муниципального управления  

Сформированные и 

систематические знания        

основных форматов 

деятельности в системе 

государственного и 

муниципального 

управления  



 

 

Показатели на уровне 

умений: 

уметь находить 

организационно-

управленческие решения, 

оценивать результаты и 

последствия принятого 

управленческого решения и 

готовность, использовать 

системный подход в принятии 

решений в области 

государственного и 

муниципального управления.  

Отсутствие 

умений  

 

Частично  освоенное 

умение 

находить 

организационно-

управленческие 

решения, оценивать 

результаты и 

последствия принятого 

управленческого 

решения и готовность, 

использовать системный 

подход в принятии 

решений в области 

государственного и 

муниципального 

управления.  

В целом успешное, но не 

систематическое умение      

находить организационно-

управленческие решения, 

оценивать результаты и 

последствия принятого 

управленческого решения 

и готовность, использовать 

системный подход в 

принятии решений в 

области государственного 

и муниципального 

управления. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение      находить 

организационно-

управленческие решения, 

оценивать результаты и 

последствия принятого 

управленческого решения и 

готовность, использовать 

системный подход в 

принятии решений в области 

государственного и 

муниципального 

управления. 

Успешное и 

систематическое умение      

находить организационно-

управленческие решения, 

оценивать результаты и 

последствия принятого 

управленческого решения и 

готовность, использовать 

системный подход в 

принятии решений в 

области государственного и 

муниципального 

управления. 

Показатели на уровне 

владений: 

владеть  навыками поиска 

организационно-

управленческих решений, 

оценки результатов и 

последствий принятого 

управленческого решения и 

готовности нести за них 

ответственность с позиций 

социальной значимости 

принимаемых решений 

Отсутствие 

навыков  

 

Фрагментарное 

использование  навыков 

поиска организационно-

управленческих 

решений, оценки 

результатов и 

последствий принятого 

управленческого 

решения и готовности 

нести за них 

ответственность с 

позиций социальной 

значимости 

принимаемых решений. 

В целом успешное, но не 

систематическое 

применение  навыков 

поиска организационно-

управленческих решений, 

оценки результатов и 

последствий принятого 

управленческого решения 

и готовности нести за них 

ответственность с позиций 

социальной значимости 

принимаемых решений. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы применение  

навыков поиска 

организационно-

управленческих решений, 

оценки результатов и 

последствий принятого 

управленческого решения и 

готовности нести за них 

ответственность с позиций 

социальной значимости 

принимаемых решений. 

Успешное и 

систематическое 

применение  навыков 

поиска организационно-

управленческих решений, 

оценки результатов и 

последствий принятого 

управленческого решения и 

готовности нести за них 

ответственность с позиций 

социальной значимости 

принимаемых решений. 

ОПК-6 Показатели на уровне знаний: 

знать   основы 

информационной и 

библиографической культуры, 

информационно-

коммуникационные технологии 

и основные требования 

информационной безопасности. 

Отсутствие 

знаний 

Фрагментарные знания     

основ информационной и 

библиографической 

культуры, 

информационно-

коммуникационные 

технологии и основные 

требования 

информационной 

безопасности 

Неполные знания       

основ информационной и 

библиографической 

культуры, 

информационно-

коммуникационные 

технологии и основные 

требования 

информационной 

безопасности 

Сформированные, но 

содержащие отдельные 

пробелы знания       основ 

информационной и 

библиографической 

культуры, информационно-

коммуникационные 

технологии и основные 

требования информационной 

безопасности 

Сформированные и 

систематические знания       

основ информационной и 

библиографической 

культуры, информационно-

коммуникационные 

технологии и основные 

требования 

информационной 

безопасности 



 

 

Показатели на уровне 

умений: 

уметь   применять 

информационно-

коммуникационные технологии 

при сборе, анализе и обработке 

информации об объекте 

исследования с учетом 

основных требований 

информационной безопасности.  

Отсутствие 

умений  

 

Частично  освоенное 

умение 

применять 

информационно-

коммуникационные 

технологии при сборе, 

анализе и обработке 

информации об объекте 

исследования с учетом 

основных требований 

информационной 

безопасности.  

В целом успешное, но не 

систематическое умение       

применять 

информационно-

коммуникационные 

технологии при сборе, 

анализе и обработке 

информации об объекте 

исследования с учетом 

основных требований 

информационной 

безопасности. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы  умение   применять 

информационно-

коммуникационные 

технологии при сборе, 

анализе и обработке 

информации об объекте 

исследования с учетом 

основных требований 

информационной 

безопасности. 

Успешное и 

систематическое умение       

применять информационно-

коммуникационные 

технологии при сборе, 

анализе и обработке 

информации об объекте 

исследования с учетом 

основных требований 

информационной 

безопасности. 

Показатели на уровне 

владений: 

владеть навыками     решения 

стандартных задач 

профессиональной 

деятельности на основе 

информационной и 

библиографической культуры с 

применением информационно-

коммуникационных технологий 

и с учетом основных 

требований информационной 

безопасности 

Отсутствие 

навыков  

 

Фрагментарное 

использование навыков    

решения стандартных 

задач профессиональной 

деятельности на основе 

информационной и 

библиографической 

культуры с применением 

информационно-

коммуникационных 

технологий и с учетом 

основных требований 

информационной 

безопасности. 

В целом успешное, но не 

систематическое 

применение навыков     

решения стандартных 

задач профессиональной 

деятельности на основе 

информационной и 

библиографической 

культуры с применением 

информационно-

коммуникационных 

технологий и с учетом 

основных требований 

информационной 

безопасности. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы применение 

навыков     решения 

стандартных задач 

профессиональной 

деятельности на основе 

информационной и 

библиографической 

культуры с применением 

информационно-

коммуникационных 

технологий и с учетом 

основных требований 

информационной 

безопасности. 

Успешное и 

систематическое 

применение навыков     

решения стандартных задач 

профессиональной 

деятельности на основе 

информационной и 

библиографической 

культуры с применением 

информационно-

коммуникационных 

технологий и с учетом 

основных требований 

информационной 

безопасности. 

ПК-1 Показатели на уровне знаний: 

знать   конституционную 

систему органов 

государственного и 

муниципального управления; 

функции и организационную 

структуру органов 

государственного и 

муниципального управления; 

сущность и систему 

государственной власти, 

местного самоуправления. 

Отсутствие 

знаний 

Фрагментарные знания      

конституционной 

системы органов 

государственного и 

муниципального 

управления; функций и 

организационной 

структуры органов 

государственного и 

муниципального 

управления; сущности и 

системы 

Неполные знания            

конституционной системы 

органов государственного 

и муниципального 

управления; функций и 

организационной 

структуры органов 

государственного и 

муниципального 

управления; сущности и 

системы государственной 

власти, местного 

Сформированные, но 

содержащие отдельные 

пробелы знания        

конституционной системы 

органов государственного и 

муниципального 

управления; функций и 

организационной структуры 

органов государственного и 

муниципального 

управления; сущности и 

системы государственной 

Сформированные и 

систематические знания        

конституционной системы 

органов государственного и 

муниципального 

управления; функций и 

организационной структуры 

органов государственного и 

муниципального 

управления; сущности и 

системы государственной 

власти, местного 



 

 

государственной власти, 

местного 

самоуправления 

самоуправления власти, местного 

самоуправления 

самоуправления 

Показатели на уровне 

умений: 

уметь    определять приоритеты 

в профессиональной 

деятельности, проектировать 

организационные структуры 

федеральных, региональных 

органов власти и органов 

местного самоуправления; 

использовать на практике 

изученные методы 

исследования в области 

государственного и 

муниципального управления.  

Отсутствие 

умений  

 

Частично  освоенное 

умение 

определять приоритеты в 

профессиональной 

деятельности, 

проектировать 

организационные 

структуры федеральных, 

региональных органов 

власти и органов 

местного 

самоуправления; 

использовать на 

практике изученные 

методы исследования в 

области 

государственного и 

муниципального 

управления.  

В целом успешное, но не 

систематическое умение        

определять приоритеты в 

профессиональной 

деятельности, 

проектировать 

организационные 

структуры федеральных, 

региональных органов 

власти и органов местного 

самоуправления; 

использовать на практике 

изученные методы 

исследования в области 

государственного и 

муниципального 

управления. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы  умение  определять 

приоритеты в 

профессиональной 

деятельности, проектировать 

организационные структуры 

федеральных, региональных 

органов власти и органов 

местного самоуправления; 

использовать на практике 

изученные методы 

исследования в области 

государственного и 

муниципального 

управления. 

Успешное и 

систематическое умение        

определять приоритеты в 

профессиональной 

деятельности, 

проектировать 

организационные 

структуры федеральных, 

региональных органов 

власти и органов местного 

самоуправления; 

использовать на практике 

изученные методы 

исследования в области 

государственного и 

муниципального 

управления. 

Показатели на уровне 

владений: 

владеть навыками        

определения приоритетов в 

профессиональной 

деятельности, разработки и 

эффективного исполнения 

управленческих решений, 

применения адекватных 

инструментов и технологий 

регулирующего воздействия 

Отсутствие 

навыков  

 

Фрагментарное 

использование навыков       

определения 

приоритетов в 

профессиональной 

деятельности, разработки 

и эффективного 

исполнения 

управленческих 

решений, применения 

адекватных 

инструментов и 

технологий 

регулирующего 

воздействия. 

В целом успешное, но не 

систематическое 

применение навыков        

определения приоритетов 

в профессиональной 

деятельности, разработки 

и эффективного 

исполнения 

управленческих решений, 

применения адекватных 

инструментов и 

технологий 

регулирующего 

воздействия. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы применение 

навыков        определения 

приоритетов в 

профессиональной 

деятельности, разработки и 

эффективного исполнения 

управленческих решений, 

применения адекватных 

инструментов и технологий 

регулирующего воздействия. 

Успешное и 

систематическое 

применение навыков        

определения приоритетов в 

профессиональной 

деятельности, разработки и 

эффективного исполнения 

управленческих решений, 

применения адекватных 

инструментов и технологий 

регулирующего 

воздействия. 



 

 

ПК-2 Показатели на уровне знаний: 

знать  теории мотивации, 

лидерства и власти, процессы 

групповой динамики и 

принципы формирования 

команды, основы аудита 

человеческих ресурсов и 

организационной культуры 

 

Отсутствие 

знаний 

Фрагментарные знания       

теории мотивации, 

лидерства и власти, 

процессы групповой 

динамики и принципы 

формирования команды, 

основы аудита 

человеческих ресурсов и 

организационной 

культуры 

 

Неполные знания   теории 

мотивации, лидерства и 

власти, процессы 

групповой динамики и 

принципы формирования 

команды, основы аудита 

человеческих ресурсов и 

организационной 

культуры 

Сформированные, но 

содержащие отдельные 

пробелы знания      теории 

мотивации, лидерства и 

власти, процессы групповой 

динамики и принципы 

формирования команды, 

основы аудита человеческих 

ресурсов и организационной 

культуры 

Сформированные и 

систематические знания      

теории мотивации, 

лидерства и власти, 

процессы групповой 

динамики и принципы 

формирования команды, 

основы аудита 

человеческих ресурсов и 

организационной культуры 

Показатели на уровне 

умений: 

уметь     использовать основные 

теорий мотивации, лидерства и 

власти для решения 

стратегических и оперативных 

управленческих задач, 

организации групповой работы, 

проводить аудит человеческих 

ресурсов и осуществлять 

диагностику организационной 

культуры.  

Отсутствие 

умений  

 

Частично  освоенное 

умение 

использовать основные 

теорий мотивации, 

лидерства и власти для 

решения стратегических 

и оперативных 

управленческих задач, 

организации групповой 

работы, проводить аудит 

человеческих ресурсов и 

осуществлять 

диагностику 

организационной 

культуры.  

В целом успешное, но не 

систематическое умение        

использовать основные 

теорий мотивации, 

лидерства и власти для 

решения стратегических и 

оперативных 

управленческих задач, 

организации групповой 

работы, проводить аудит 

человеческих ресурсов и 

осуществлять диагностику 

организационной 

культуры. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение        

использовать основные 

теорий мотивации, 

лидерства и власти для 

решения стратегических и 

оперативных 

управленческих задач, 

организации групповой 

работы, проводить аудит 

человеческих ресурсов и 

осуществлять диагностику 

организационной культуры. 

Успешное и 

систематическое умение        

использовать основные 

теорий мотивации, 

лидерства и власти для 

решения стратегических и 

оперативных 

управленческих задач, 

организации групповой 

работы, проводить аудит 

человеческих ресурсов и 

осуществлять диагностику 

организационной культуры. 

Показатели на уровне 

владений: 

владеть навыками      

использования основных 

теорий мотивации, проведения 

аудита человеческих ресурсов, 

формирования лидерских 

качеств у членов команды 

Отсутствие 

навыков  

 

Фрагментарное 

использование навыков       

использования основных 

теорий мотивации, 

проведения аудита 

человеческих ресурсов, 

формирования лидерских 

качеств у членов 

команды. 

В целом успешное, но не 

систематическое 

применение навыков       

использования основных 

теорий мотивации, 

проведения аудита 

человеческих ресурсов, 

формирования лидерских 

качеств у членов команды. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы применение 

навыков      использования 

основных теорий мотивации, 

проведения аудита 

человеческих ресурсов, 

формирования лидерских 

качеств у членов команды. 

Успешное и 

систематическое 

применение навыков       

использования основных 

теорий мотивации, 

проведения аудита 

человеческих ресурсов, 

формирования лидерских 

качеств у членов команды. 

ПК-3 Показатели на уровне знаний: 

знать  основные экономические 

методы управления 

имущественными комплексами, 

принятия управленческих 

Отсутствие 

знаний 

Фрагментарные знания      

основных экономических 

методов управления 

имущественными 

комплексами, принятия 

Неполные знания   

основных экономических 

методов управления 

имущественными 

комплексами, принятия 

Сформированные, но 

содержащие отдельные 

пробелы знания     основных 

экономических методов 

управления 

Сформированные и 

систематические знания     

основных экономических 

методов управления 

имущественными 



 

 

решений по бюджетированию и 

структуре государственных 

(муниципальных) активов  

управленческих решений 

по бюджетированию и 

структуре 

государственных 

(муниципальных) 

активов 

управленческих решений 

по бюджетированию и 

структуре 

государственных 

(муниципальных) активов  

имущественными 

комплексами, принятия 

управленческих решений по 

бюджетированию и 

структуре государственных 

(муниципальных) активов 

комплексами, принятия 

управленческих решений по 

бюджетированию и 

структуре государственных 

(муниципальных) активов 

Показатели на уровне 

умений: 

уметь    применять основные 

экономические методы для 

управления государственным и 

муниципальным имуществом, 

принятия управленческих 

решений по бюджетированию и 

структуре государственных 

(муниципальных) активов.  

Отсутствие 

умений  

 

Частично  освоенное 

умение 

применять основные 

экономические методы 

для управления 

государственным и 

муниципальным 

имуществом, принятия 

управленческих решений 

по бюджетированию и 

структуре 

государственных 

(муниципальных) 

активов. 

В целом успешное, но не 

систематическое умение        

применять основные 

экономические методы для 

управления 

государственным и 

муниципальным 

имуществом, принятия 

управленческих решений 

по бюджетированию и 

структуре 

государственных 

(муниципальных) активов. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение        

применять основные 

экономические методы для 

управления 

государственным и 

муниципальным 

имуществом, принятия 

управленческих решений по 

бюджетированию и 

структуре государственных 

(муниципальных) активов. 

Успешное и 

систематическое умение        

применять основные 

экономические методы для 

управления 

государственным и 

муниципальным 

имуществом, принятия 

управленческих решений по 

бюджетированию и 

структуре государственных 

(муниципальных) активов. 

Показатели на уровне 

владений: 

владеть навыками      

применения основных 

экономических методов для 

управления государственным и 

муниципальным имуществом, 

принятия управленческих 

решений по бюджетированию и 

структуре государственных 

(муниципальных) активов 

Отсутствие 

навыков  

 

Фрагментарное 

использование навыков       

применения основных 

экономических методов 

для управления 

государственным и 

муниципальным 

имуществом, принятия 

управленческих решений 

по бюджетированию и 

структуре 

государственных 

(муниципальных) 

активов. 

В целом успешное, но не 

систематическое 

применение навыков       

применения основных 

экономических методов 

для управления 

государственным и 

муниципальным 

имуществом, принятия 

управленческих решений 

по бюджетированию и 

структуре 

государственных 

(муниципальных) активов. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы применение 

навыков      применения 

основных экономических 

методов для управления 

государственным и 

муниципальным 

имуществом, принятия 

управленческих решений по 

бюджетированию и 

структуре государственных 

(муниципальных) активов. 

Успешное и 

систематическое 

применение навыков       

применения основных 

экономических методов для 

управления 

государственным и 

муниципальным 

имуществом, принятия 

управленческих решений по 

бюджетированию и 

структуре государственных 

(муниципальных) активов. 

ПК-4 Показатели на уровне знаний: 

знать    этапы и процедуру 

разработки бизнес-плана 

инвестиционного проекта и 

условия их финансирования 

Отсутствие 

знаний 

Фрагментарные знания        

этапов и процедур 

разработки бизнес-плана 

инвестиционного 

проекта и условия их 

финансирования 

Неполные знания      

этапов и процедур 

разработки бизнес-плана 

инвестиционного проекта 

и условия их 

финансирования 

Сформированные, но 

содержащие отдельные 

пробелы знания       этапов и 

процедур разработки бизнес-

плана инвестиционного 

проекта и условия их 

Сформированные и 

систематические знания        

этапов и процедур 

разработки бизнес-плана 

инвестиционного проекта и 

условия их финансирования 



 

 

финансирования 

Показатели на уровне 

умений: 

уметь      использовать 

современные инструменты и 

методы для проведения оценки 

инвестиционных проектов. 

Отсутствие 

умений  

 

Частично  освоенное 

умение 

использовать 

современные 

инструменты и методы 

для проведения оценки 

инвестиционных 

проектов.  

В целом успешное, но не 

систематическое умение         

использовать современные 

инструменты и методы для 

проведения оценки 

инвестиционных проектов. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение         

использовать современные 

инструменты и методы для 

проведения оценки 

инвестиционных проектов. 

Успешное и 

систематическое умение   

использовать современные 

инструменты и методы для 

проведения оценки 

инвестиционных проектов. 

Показатели на уровне 

владений: 

владеть навыками         оценки 

экономической эффективности 

инвестиционных проектов 

Отсутствие 

навыков  

 

Фрагментарное 

использование навыков    

оценки экономической 

эффективности 

инвестиционных 

проектов. 

В целом успешное, но не 

систематическое 

применение навыков   

оценки экономической 

эффективности 

инвестиционных проектов. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы применение 

навыков          оценки 

экономической 

эффективности 

инвестиционных проектов. 

Успешное и 

систематическое 

применение навыков           

оценки экономической 

эффективности 

инвестиционных проектов. 

ПК-9 Показатели на уровне знаний: 

знать   основные принципы и 

формы осуществления 

межличностных, групповых и 

организационных 

коммуникаций, 

взаимоотношения 

государственной и 

муниципальной властей 

Отсутствие 

знаний 

Фрагментарные знания       

основных принципов и 

форм осуществления 

межличностных, 

групповых и 

организационных 

коммуникаций, 

взаимоотношения 

государственной и 

муниципальной властей 

Неполные знания    

основных   принципов и 

форм осуществления 

межличностных, 

групповых и 

организационных 

коммуникаций, 

взаимоотношения 

государственной и 

муниципальной властей 

Сформированные, но 

содержащие отдельные 

пробелы знания      основных   

принципов и форм 

осуществления 

межличностных, групповых 

и организационных 

коммуникаций, 

взаимоотношения 

государственной и 

муниципальной властей 

Сформированные и 

систематические знания       

принципов и форм 

осуществления 

межличностных, групповых 

и организационных 

коммуникаций, 

взаимоотношения 

государственной и 

муниципальной властей 

Показатели на уровне 

умений: 

уметь      совершенствовать 

работу по обращениям граждан, 

расширять связи с населением, 

общественностью и средствами 

массовой информации.  

Отсутствие 

умений  

 

Частично  освоенное 

умение 

совершенствовать работу 

по обращениям граждан, 

расширять связи с 

населением, 

общественностью и 

средствами массовой 

информации.  

В целом успешное, но не 

систематическое умение          

совершенствовать работу 

по обращениям граждан, 

расширять связи с 

населением, 

общественностью и 

средствами массовой 

информации. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение          

совершенствовать работу по 

обращениям граждан, 

расширять связи с 

населением, 

общественностью и 

средствами массовой 

информации. 

Успешное и 

систематическое умение          

совершенствовать работу по 

обращениям граждан, 

расширять связи с 

населением, 

общественностью и 

средствами массовой 

информации. 



 

 

Показатели на уровне 

владений: 

владеть навыками         ведения 

дискуссии и отстаивания 

собственного мнения 

Отсутствие 

навыков  

 

Фрагментарное 

использование навыков   

ведения дискуссии и 

отстаивания 

собственного мнения. 

В целом успешное, но не 

систематическое 

применение навыков  

ведения дискуссии и 

отстаивания собственного 

мнения. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы применение 

навыков         ведения 

дискуссии и отстаивания 

собственного мнения. 

Успешное и 

систематическое 

применение навыков          

ведения дискуссии и 

отстаивания собственного 

мнения. 

ПК-10 Показатели на уровне знаний: 

знать  принципы и правила 

служебных отношений и 

служебного поведения  

Отсутствие 

знаний 

Фрагментарные знания    

принципов и правил 

служебных отношений и 

служебного поведения  

Неполные знания 

основных      принципов и 

правил служебных 

отношений и служебного 

поведения  

Сформированные, но 

содержащие отдельные 

пробелы знания  принципов 

и правил служебных 

отношений и служебного 

поведения 

Сформированные и 

систематические знания   

принципов и правил 

служебных отношений и 

служебного поведения 

Показатели на уровне 

умений: 

уметь  выстраивать 

взаимодействие в ходе 

служебной деятельности в 

соответствии с этическими 

требованиями к служебному 

поведению.  

Отсутствие 

умений  

 

Частично  освоенное 

умение   выстраивать 

взаимодействие в ходе 

служебной деятельности 

в соответствии с 

этическими 

требованиями к 

служебному поведению.  

В целом успешное, но не 

систематическое умение     

выстраивать 

взаимодействие в ходе 

служебной деятельности в 

соответствии с этическими 

требованиями к 

служебному поведению. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение      

выстраивать взаимодействие 

в ходе служебной 

деятельности в соответствии 

с этическими требованиями 

к служебному поведению. 

Успешное и 

систематическое умение      

выстраивать 

взаимодействие в ходе 

служебной деятельности в 

соответствии с этическими 

требованиями к 

служебному поведению. 

Показатели на уровне 

владений: 

владеть навыками     анализа, 

предупреждения и разрешения 

ситуаций в ходе служебной 

деятельности в соответствии с 

этическими требованиями к 

служебному поведению 

Отсутствие 

навыков  

 

Фрагментарное 

использование навыков     

анализа, предупреждения 

и разрешения ситуаций в 

ходе служебной 

деятельности в 

соответствии с 

этическими 

требованиями к 

служебному поведению. 

В целом успешное, но не 

систематическое 

применение навыков     

анализа, предупреждения 

и разрешения ситуаций в 

ходе служебной 

деятельности в 

соответствии с этическими 

требованиями к 

служебному поведению. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы применение 

навыков    анализа, 

предупреждения и 

разрешения ситуаций в ходе 

служебной деятельности в 

соответствии с этическими 

требованиями к служебному 

поведению. 

Успешное и 

систематическое 

применение навыков     

анализа, предупреждения и 

разрешения ситуаций в ходе 

служебной деятельности в 

соответствии с этическими 

требованиями к 

служебному поведению. 

ПК-11 Показатели на уровне знаний: 

знать   основные технологии 

формирования и продвижения 

имиджа государственной и 

муниципальной службы, 

базовые технологии 

формирования общественного 

мнения. 

Отсутствие 

знаний 

Фрагментарные знания     

основных технологий 

формирования и 

продвижения имиджа 

государственной и 

муниципальной службы, 

базовых технологий 

формирования 

общественного мнения 

Неполные знания 

основных       технологий 

формирования и 

продвижения имиджа 

государственной и 

муниципальной службы, 

базовых технологий 

формирования 

общественного мнения 

Сформированные, но 

содержащие отдельные 

пробелы знания     основных 

технологий формирования и 

продвижения имиджа 

государственной и 

муниципальной службы, 

базовых технологий 

формирования 

общественного мнения 

Сформированные и 

систематические знания    

основных технологий 

формирования и 

продвижения имиджа 

государственной и 

муниципальной службы, 

базовых технологий 

формирования 

общественного мнения 



 

 

Показатели на уровне 

умений: 

уметь   применять на практике 

полученные знания по 

формированию и продвижению 

имиджа органов власти.  

Отсутствие 

умений  

 

Частично  освоенное 

умение    применять на 

практике полученные 

знания по 

формированию и 

продвижению имиджа 

органов власти.  

В целом успешное, но не 

систематическое умение        

применять на практике 

полученные знания по 

формированию и 

продвижению имиджа 

органов власти. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение        

применять на практике 

полученные знания по 

формированию и 

продвижению имиджа 

органов власти. 

Успешное и 

систематическое умение        

применять на практике 

полученные знания по 

формированию и 

продвижению имиджа 

органов власти. 

Показатели на уровне 

владений: 

владеть навыками      

применения технологий 

формирования общественного 

мнения, имиджа 

государственной и 

муниципальной службы 

Отсутствие 

навыков  

 

Фрагментарное 

использование навыков      

применения технологий 

формирования 

общественного мнения, 

имиджа государственной 

и муниципальной 

службы. 

В целом успешное, но не 

систематическое 

применение навыков      

применения технологий 

формирования 

общественного мнения, 

имиджа государственной и 

муниципальной службы. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы применение 

навыков     применения 

технологий формирования 

общественного мнения, 

имиджа государственной и 

муниципальной службы. 

Успешное и 

систематическое 

применение навыков      

применения технологий 

формирования 

общественного мнения, 

имиджа государственной и 

муниципальной службы. 

ПК-12 Показатели на уровне знаний: 

знать    основные принципы и 

технологию планирования 

социально-экономического 

развития территории . 

Отсутствие 

знаний 

Фрагментарные знания      

основных принципов и 

технологий 

планирования 

социально-

экономического развития 

территории 

Неполные знания  

основных принципов и 

технологий планирования 

социально-

экономического развития 

территории 

Сформированные, но 

содержащие отдельные 

пробелы знания     основных 

принципов и технологий 

планирования социально-

экономического развития 

территории 

Сформированные и 

систематические знания     

основных принципов и 

технологий планирования 

социально-экономического 

развития территории 

Показатели на уровне 

умений: 

уметь    осуществлять 

проектную деятельность в 

организациях и органах власти, 

оценивать экономические, 

социальные, политические 

условия и последствия 

реализации программ.  

Отсутствие 

умений  

 

Частично  освоенное 

умение     осуществлять 

проектную деятельность 

в организациях и органах 

власти, оценивать 

экономические, 

социальные, 

политические условия и 

последствия реализации 

программ.  

В целом успешное, но не 

систематическое умение         

осуществлять проектную 

деятельность в 

организациях и органах 

власти, оценивать 

экономические, 

социальные, политические 

условия и последствия 

реализации программ. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение         

осуществлять проектную 

деятельность в организациях 

и органах власти, оценивать 

экономические, социальные, 

политические условия и 

последствия реализации 

программ. 

Успешное и 

систематическое умение         

осуществлять проектную 

деятельность в 

организациях и органах 

власти, оценивать 

экономические, 

социальные, политические 

условия и последствия 

реализации программ. 

Показатели на уровне 

владений: 

владеть навыками      

разработки социально-

экономических проектов, 

оценки условий и последствий 

реализации государственных 

Отсутствие 

навыков  

 

Фрагментарное 

использование навыков       

разработки социально-

экономических проектов, 

оценки условий и 

последствий реализации 

государственных 

В целом успешное, но не 

систематическое 

применение навыков       

разработки социально-

экономических проектов, 

оценки условий и 

последствий реализации 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы применение 

навыков      разработки 

социально-экономических 

проектов, оценки условий и 

последствий реализации 

Успешное и 

систематическое 

применение навыков       

разработки социально-

экономических проектов, 

оценки условий и 

последствий реализации 



 

 

(муниципальных) программ (муниципальных) 

программ. 

государственных 

(муниципальных) 

программ. 

государственных 

(муниципальных) программ. 

государственных 

(муниципальных) 

программ. 

ПК-13 Показатели на уровне знаний: 

знать  современные методы 

теории проективного 

управления в государственной 

и муниципальной службе 

 

Отсутствие 

знаний 

Фрагментарные знания     

современных методов 

теории проективного 

управления в 

государственной и 

муниципальной службе 

 

Неполные знания      

современных методов 

теории проективного 

управления в 

государственной и 

муниципальной службе 

 

Сформированные, но 

содержащие отдельные 

пробелы знания    

современных методов 

теории проективного 

управления в 

государственной и 

муниципальной службе 

Сформированные и 

систематические знания    
современных методов 

теории проективного 

управления в 

государственной и 

муниципальной службе 

 

Показатели на уровне 

умений: 

уметь   определять риски, 

эффективность управления 

ресурсами принятых 

государственных программ.  

Отсутствие 

умений  

 

Частично  освоенное 

умение 

определять риски, 

эффективность 

управления ресурсами 

принятых 

государственных 

программ.  

В целом успешное, но не 

систематическое умение       

определять риски, 

эффективность управления 

ресурсами принятых 

государственных 

программ. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение       

определять риски, 

эффективность управления 

ресурсами принятых 

государственных программ. 

Успешное и 

систематическое умение       

определять риски, 

эффективность управления 

ресурсами принятых 

государственных программ. 

Показатели на уровне 

владений: 

Владеть навыками      отбора 

стратегических приоритетов, 

разработки национальных 

программ и целевых проектов 

по развитию территории 

Отсутствие 

навыков  

 

Фрагментарное 

использование навыков      

отбора стратегических 

приоритетов, разработки 

национальных программ 

и целевых проектов по 

развитию территории 

В целом успешное, но не 

систематическое 

применение навыков      

отбора стратегических 

приоритетов, разработки 

национальных программ и 

целевых проектов по 

развитию территории. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы применение 

навыков     отбора 

стратегических приоритетов, 

разработки национальных 

программ и целевых 

проектов по развитию 

территории. 

Успешное и 

систематическое 

применение навыков      

отбора стратегических 

приоритетов, разработки 

национальных программ и 

целевых проектов по 

развитию территории. 

ПК-14 Показатели на уровне знаний: 

знать   типы и способы 

проектирования 

организационных структур, 

принципы распределения 

полномочий 

Отсутствие 

знаний 

Фрагментарные знания      

типов и способов 

проектирования 

организационных 

структур, принципов 

распределения 

полномочий 

Неполные знания       

типов и способов 

проектирования 

организационных 

структур, принципов 

распределения 

полномочий 

Сформированные, но 

содержащие отдельные 

пробелы знания     типов и 

способов проектирования 

организационных структур, 

принципов распределения 

полномочий 

Сформированные и 

систематические знания     
типов и способов 

проектирования 

организационных структур, 

принципов распределения 

полномочий 

Показатели на уровне 

умений: 

уметь    проектировать 

организационную структуру, 

Отсутствие 

умений  

 

Частично  освоенное 

умение 

проектировать 

организационную 

В целом успешное, но не 

систематическое умение        

проектировать 

организационную 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение        

проектировать 

Успешное и 

систематическое умение        

проектировать 

организационную 



 

 

распределять полномочия и 

ответственность на основе 

делегирования в проектном 

управлении.  

структуру, распределять 

полномочия и 

ответственность на 

основе делегирования в 

проектном управлении.  

структуру, распределять 

полномочия и 

ответственность на основе 

делегирования в 

проектном управлении. 

организационную структуру, 

распределять полномочия и 

ответственность на основе 

делегирования в проектном 

управлении. 

структуру, распределять 

полномочия и 

ответственность на основе 

делегирования в проектном 

управлении. 

Показатели на уровне 

владений: 

Владеть навыками       

разработки управленческих 

решений их реализации и 

контроллинга 

Отсутствие 

навыков  

 

Фрагментарное 

использование навыков       

разработки 

управленческих решений 

их реализации и 

контроллинга 

В целом успешное, но не 

систематическое 

применение навыков       

разработки 

управленческих решений 

их реализации и 

контроллинга. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы применение 

навыков      разработки 

управленческих решений их 

реализации и контроллинга. 

Успешное и 

систематическое 

применение навыков       

разработки управленческих 

решений их реализации и 

контроллинга. 

ПК-15 Показатели на уровне знаний: 

знать    основные требования, 

предъявляемые к составлению 

и оформлению служебных 

документов и организации 

документооборота в 

политических, экономических и 

социальных сферах в рамках 

вида профессиональной 

деятельности 

Отсутствие 

знаний 

Фрагментарные знания       

основных требований, 

предъявляемых к 

составлению и 

оформлению служебных 

документов и 

организации 

документооборота в 

политических, 

экономических и 

социальных сферах в 

рамках вида 

профессиональной 

деятельности 

Неполные знания       

основных требований, 

предъявляемых к 

составлению и 

оформлению служебных 

документов и организации 

документооборота в 

политических, 

экономических и 

социальных сферах в 

рамках вида 

профессиональной 

деятельности 

Сформированные, но 

содержащие отдельные 

пробелы знания     основных 

требований, предъявляемых 

к составлению и 

оформлению служебных 

документов и организации 

документооборота в 

политических, 

экономических и 

социальных сферах в рамках 

вида профессиональной 

деятельности 

Сформированные и 

систематические знания     
основных требований, 

предъявляемых к 

составлению и оформлению 

служебных документов и 

организации 

документооборота в 

политических, 

экономических и 

социальных сферах в 

рамках вида 

профессиональной 

деятельности 

Показатели на уровне 

умений: 

уметь     документировать 

управленческие действия и 

работать с управленческой 

документацией.  

Отсутствие 

умений  

 

Частично  освоенное 

умение 

документировать 

управленческие действия 

и работать с 

управленческой 

документацией.  

В целом успешное, но не 

систематическое умение         

документировать 

управленческие действия и 

работать с управленческой 

документацией. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение         

документировать 

управленческие действия и 

работать с управленческой 

документацией. 

Успешное и 

систематическое умение         

документировать 

управленческие действия и 

работать с управленческой 

документацией. 

Показатели на уровне 

владений: 

Владеть навыками       

организации делопроизводства 

и документооборота в органах 

государственной власти 

Российской Федерации, органах 

Отсутствие 

навыков  

 

Фрагментарное 

использование навыков       

организации 

делопроизводства и 

документооборота в 

органах государственной 

власти Российской 

В целом успешное, но не 

систематическое 

применение навыков       

организации 

делопроизводства и 

документооборота в 

органах государственной 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы применение 

навыков      организации 

делопроизводства и 

документооборота в органах 

государственной власти 

Успешное и 

систематическое 

применение навыков       

организации 

делопроизводства и 

документооборота в 

органах государственной 



 

 

государственной власти 

субъектов Российской 

Федерации, органах местного 

самоуправления, 

государственных и 

муниципальных предприятиях 

и учреждениях, научных и 

образовательных организациях, 

политических партиях, 

общественно-политических, 

коммерческих и 

некоммерческих организациях 

Федерации, органах 

государственной власти 

субъектов Российской 

Федерации, органах 

местного 

самоуправления, 

государственных и 

муниципальных 

предприятиях и 

учреждениях, научных и 

образовательных 

организациях, 

политических партиях, 

общественно-

политических, 

коммерческих и 

некоммерческих 

организациях 

власти Российской 

Федерации, органах 

государственной власти 

субъектов Российской 

Федерации, органах 

местного самоуправления, 

государственных и 

муниципальных 

предприятиях и 

учреждениях, научных и 

образовательных 

организациях, 

политических партиях, 

общественно-

политических, 

коммерческих и 

некоммерческих 

организациях. 

Российской Федерации, 

органах государственной 

власти субъектов 

Российской Федерации, 

органах местного 

самоуправления, 

государственных и 

муниципальных 

предприятиях и 

учреждениях, научных и 

образовательных 

организациях, политических 

партиях, общественно-

политических, 

коммерческих и 

некоммерческих 

организациях. 

власти Российской 

Федерации, органах 

государственной власти 

субъектов Российской 

Федерации, органах 

местного самоуправления, 

государственных и 

муниципальных 

предприятиях и 

учреждениях, научных и 

образовательных 

организациях, 

политических партиях, 

общественно-политических, 

коммерческих и 

некоммерческих 

организациях. 

ПК-16 Показатели на уровне знаний: 

знать      основы 

технологического обеспечения 

документооборота и форматы 

работы в области 

общественных отношений 

Отсутствие 

знаний 

Фрагментарные знания          Неполные знания          

основ технологического 

обеспечения 

документооборота и 

форматы работы в области 

общественных отношений 

 

Сформированные, но 

содержащие отдельные 

пробелы знания        основ 

технологического 

обеспечения 

документооборота и 

форматы работы в области 

общественных отношений 

Сформированные и 

систематические знания        
основ технологического 

обеспечения 

документооборота и 

форматы работы в области 

общественных отношений 

Показатели на уровне 

умений: 

уметь      использовать 

технологии информационных 

коммуникаций, элементы 

деятельности в режиме 

«электронного правительства».  

Отсутствие 

умений  

 

Частично  освоенное 

умение 

использовать технологии 

информационных 

коммуникаций, элементы 

деятельности в режиме 

«электронного 

правительства».  

В целом успешное, но не 

систематическое умение           

использовать технологии 

информационных 

коммуникаций, элементы 

деятельности в режиме 

«электронного 

правительства». 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение           

использовать технологии 

информационных 

коммуникаций, элементы 

деятельности в режиме 

«электронного 

правительства». 

Успешное и 

систематическое умение           

использовать технологии 

информационных 

коммуникаций, элементы 

деятельности в режиме 

«электронного 

правительства». 

Показатели на уровне 

владений: 

Владеть навыками         

технологий коммуникаций, 

психологии человеческих 

Отсутствие 

навыков  

 

Фрагментарное 

использование навыков         

технологий 

коммуникаций, 

психологии 

В целом успешное, но не 

систематическое 

применение навыков         

технологий 

коммуникаций, 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы применение 

навыков        технологий 

коммуникаций, психологии 

Успешное и 

систематическое 

применение навыков         

технологий коммуникаций, 

психологии человеческих 



 

 

отношений человеческих отношений психологии человеческих 

отношений. 

человеческих отношений. отношений . 

ПК-17 Показатели на уровне знаний: 

знать     сущность и значение  

методы самоорганизации 

рабочего времени, 

рационального применения 

различных видов и форм 

ресурсов 

Отсутствие 

знаний 

Фрагментарные знания        

сущности и методов 

самоорганизации 

рабочего времени, 

рационального 

применения различных 

видов и форм ресурсов 

Неполные знания         

сущности и  методов 

самоорганизации рабочего 

времени, рационального 

применения различных 

видов и форм ресурсов 

 

Сформированные, но 

содержащие отдельные 

пробелы знания       

сущности и  методов 

самоорганизации рабочего 

времени, рационального 

применения различных 

видов и форм ресурсов 

Сформированные и 

систематические знания     

сущности и  методов 

самоорганизации рабочего 

времени, рационального 

применения различных 

видов и форм ресурсов 

Показатели на уровне 

умений: 

уметь       применять различные 

стили управления для 

организации эффективного 

взаимодействия с другими 

исполнителями.  

Отсутствие 

умений  

 

Частично  освоенное 

умение 

применять различные 

стили управления для 

организации 

эффективного 

взаимодействия с 

другими исполнителями.  

В целом успешное, но не 

систематическое умение           

применять различные 

стили управления для 

организации эффективного 

взаимодействия с другими 

исполнителями. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение           

применять различные стили 

управления для организации 

эффективного 

взаимодействия с другими 

исполнителями. 

Успешное и 

систематическое умение           

применять различные стили 

управления для 

организации эффективного 

взаимодействия с другими 

исполнителями. 

Показатели на уровне 

владений: 

Владеть навыками          

самоорганизации рабочего 

времени, рационального 

применения ресурсов и 

эффективного взаимодействия с 

другими исполнителями 

Отсутствие 

навыков  

 

Фрагментарное 

использование навыков          

самоорганизации 

рабочего времени, 

рационального 

применения ресурсов и 

эффективного 

взаимодействия с 

другими исполнителями 

В целом успешное, но не 

систематическое 

применение навыков          

самоорганизации рабочего 

времени, рационального 

применения ресурсов и 

эффективного 

взаимодействия с другими 

исполнителями. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы применение 

навыков         

самоорганизации рабочего 

времени, рационального 

применения ресурсов и 

эффективного 

взаимодействия с другими 

исполнителями. 

Успешное и 

систематическое 

применение навыков          

самоорганизации рабочего 

времени, рационального 

применения ресурсов и 

эффективного 

взаимодействия с другими 

исполнителями. 

ПК-18 Показатели на уровне знаний: 

знать      методы теории и 

практики системы 

организационного поведения 

Отсутствие 

знаний 

Фрагментарные знания        

методов теории и 

практики системы 

организационного 

поведения 

Неполные знания          

методов теории и 

практики системы 

организационного 

поведения 

 

Сформированные, но 

содержащие отдельные 

пробелы знания        методов 

теории и практики системы 

организационного поведения 

Сформированные и 

систематические знания      

методов теории и практики 

системы организационного 

поведения 

Показатели на уровне 

умений: 

уметь        осуществлять 

социально-психологическое 

регулирование в трудовых 

Отсутствие 

умений  

 

Частично  освоенное 

умение 

осуществлять социально-

психологическое 

регулирование в 

В целом успешное, но не 

систематическое умение            

осуществлять социально-

психологическое 

регулирование в трудовых 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение            

осуществлять социально-

психологическое 

Успешное и 

систематическое умение            

осуществлять социально-

психологическое 

регулирование в трудовых 



 

 

коллективах; управлять 

поведением работников.  

трудовых коллективах; 

управлять поведением 

работников.  

коллективах; управлять 

поведением работников. 

регулирование в трудовых 

коллективах; управлять 

поведением работников. 

коллективах; управлять 

поведением работников. 

Показатели на уровне 

владений: 

Владеть навыками           

проектирования 

организационных действий для 

моделирования поведения 

персонала в трудовом 

коллективе 

Отсутствие 

навыков  

 

Фрагментарное 

использование навыков           

проектирования 

организационных 

действий для 

моделирования 

поведения персонала в 

трудовом коллективе 

В целом успешное, но не 

систематическое 

применение навыков           

проектирования 

организационных 

действий для 

моделирования поведения 

персонала в трудовом 

коллективе. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы применение 

навыков          

проектирования 

организационных действий 

для моделирования 

поведения персонала в 

трудовом коллективе. 

Успешное и 

систематическое 

применение навыков           

проектирования 

организационных действий 

для моделирования 

поведения персонала в 

трудовом коллективе. 

ПК-19 Показатели на уровне знаний: 

знать       правила 

взаимоотношений 

руководителей и подчиненных 

в коллективе, основные 

принципы  формирования 

команды 

Отсутствие 

знаний 

Фрагментарные знания         

правил 

взаимоотношений 

руководителей и 

подчиненных в 

коллективе, основных 

принципов  

формирования команды 

Неполные знания           

правил взаимоотношений 

руководителей и 

подчиненных в 

коллективе, основных 

принципов  формирования 

команды 

Сформированные, но 

содержащие отдельные 

пробелы знания         правил 

взаимоотношений 

руководителей и 

подчиненных в коллективе, 

основных принципов  

формирования команды 

Сформированные и 

систематические знания       

правил взаимоотношений 

руководителей и 

подчиненных в коллективе, 

основных принципов  

формирования команды 

Показатели на уровне 

умений: 

уметь         определять цели и 

задачи руководителей и 

подчиненных в коллективе, 

участвовать в групповой 

работе.  

Отсутствие 

умений  

 

Частично  освоенное 

умение 

определять цели и задачи 

руководителей и 

подчиненных в 

коллективе, участвовать 

в групповой работе. 

В целом успешное, но не 

систематическое умение             

определять цели и задачи 

руководителей и 

подчиненных в 

коллективе, участвовать в 

групповой работе. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение             

определять цели и задачи 

руководителей и 

подчиненных в коллективе, 

участвовать в групповой 

работе. 

Успешное и 

систематическое умение             

определять цели и задачи 

руководителей и 

подчиненных в коллективе, 

участвовать в групповой 

работе. 

Показатели на уровне 

владений: 

Владеть  навыками 

формирования команды и 

групповой работе 

Отсутствие 

навыков  

 

Фрагментарное 

использование навыков            

навыками формирования 

команды и групповой 

работе 

В целом успешное, но не 

систематическое 

применение навыков            

навыками формирования 

команды и групповой 

работе. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы применение 

навыков           навыками 

формирования команды и 

групповой работе. 

Успешное и 

систематическое 

применение навыков            

навыками формирования 

команды и групповой 

работе. 

ПК-20 Показатели на уровне знаний: 

знать       основы правовой 

системы России и нормы права 

по виду профессиональной 

деятельности 

Отсутствие 

знаний 

Фрагментарные знания         

основ правовой системы 

России и норм права по 

виду профессиональной 

деятельности 

Неполные знания           

основ правовой системы 

России и норм права по 

виду профессиональной 

деятельности  

Сформированные, но 

содержащие отдельные 

пробелы знания         основ 

правовой системы России и 

норм права по виду 

Сформированные и 

систематические знания       

основ правовой системы 

России и норм права по 

виду профессиональной 



 

 

профессиональной 

деятельности 

деятельности 

Показатели на уровне 

умений: 

уметь         свободно 

ориентироваться в правовой 

системе России и правильно 

применять нормы права.  

Отсутствие 

умений  

 

Частично  освоенное 

умение 

свободно 

ориентироваться в 

правовой системе России 

и правильно применять 

нормы права.  

В целом успешное, но не 

систематическое умение             

свободно ориентироваться 

в правовой системе России 

и правильно применять 

нормы права. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение             

свободно ориентироваться в 

правовой системе России и 

правильно применять нормы 

права. 

Успешное и 

систематическое умение             

свободно ориентироваться в 

правовой системе России и 

правильно применять 

нормы права. 

Показатели на уровне 

владений: 

Владеть навыками            

обоснования правовой точки 

зрения по выявленной 

проблематике 

Отсутствие 

навыков  

 

Фрагментарное 

использование навыков            

обоснования правовой 

точки зрения по 

выявленной 

проблематике 

В целом успешное, но не 

систематическое 

применение навыков            

обоснования правовой 

точки зрения по 

выявленной проблематике. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы применение 

навыков           обоснования 

правовой точки зрения по 

выявленной проблематике. 

Успешное и 

систематическое 

применение навыков            

обоснования правовой 

точки зрения по 

выявленной проблематике. 

ПК-21 Показатели на уровне знаний: 

знать        основные показатели 

оценки качества 

управленческих решений и 

принципы администрирования 

ими 

Отсутствие 

знаний 

Фрагментарные знания          

основных показателей 

оценки качества 

управленческих решений 

и принципов 

администрирования ими 

Неполные знания            

основных показателей 

оценки качества 

управленческих решений и 

принципов 

администрирования ими 

Сформированные, но 

содержащие отдельные 

пробелы знания          

основных показателей 

оценки качества 

управленческих решений и 

принципов 

администрирования ими 

Сформированные и 

систематические знания        

основных показателей 

оценки качества 

управленческих решений и 

принципов 

администрирования ими 

Показатели на уровне 

умений: 

уметь          определять 

параметры качества 

управленческих решений и 

осуществлять 

административные процессы в 

органах государственной и 

муниципальной власти.  

Отсутствие 

умений  

 

Частично  освоенное 

умение 

определять параметры 

качества управленческих 

решений и осуществлять 

административные 

процессы в органах 

государственной и 

муниципальной власти.  

В целом успешное, но не 

систематическое умение              

определять параметры 

качества управленческих 

решений и осуществлять 

административные 

процессы в органах 

государственной и 

муниципальной власти. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение              

определять параметры 

качества управленческих 

решений и осуществлять 

административные процессы 

в органах государственной и 

муниципальной власти. 

Успешное и 

систематическое умение              

определять параметры 

качества управленческих 

решений и осуществлять 

административные 

процессы в органах 

государственной и 

муниципальной власти. 

Показатели на уровне 

владений: 

Владеть навыками             

выявления отклонений при 

анализе параметров качества 

управленческих решений и 

Отсутствие 

навыков  

 

Фрагментарное 

использование навыков             

выявления отклонений 

при анализе параметров 

качества управленческих 

решений и 

В целом успешное, но не 

систематическое 

применение навыков             

выявления отклонений при 

анализе параметров 

качества управленческих 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы применение 

навыков            выявления 

отклонений при анализе 

параметров качества 

Успешное и 

систематическое 

применение навыков             

выявления отклонений при 

анализе параметров 

качества управленческих 



 

 

*Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах формирования в рамках ОПОП представлены в фондах оценочных средств 

соответствующих практик (в соответствии с матрицей компетенций) 
 

 

корректировки с 

использованием 

административных мер 

корректировки с 

использованием 

административных мер 

решений и корректировки 

с использованием 

административных мер. 

управленческих решений и 

корректировки с 

использованием 

административных мер. 

решений и корректировки с 

использованием 

административных мер. 

ПК-22 Показатели на уровне знаний: 

знать         способы оценки 

соотношения планируемого 

результата и затрачиваемых 

ресурсов 

Отсутствие 

знаний 

Фрагментарные знания           

способов оценки 

соотношения 

планируемого результата 

и затрачиваемых 

ресурсов 

Неполные знания             

способов оценки 

соотношения 

планируемого результата и 

затрачиваемых ресурсов 

Сформированные, но 

содержащие отдельные 

пробелы знания           

способов оценки 

соотношения планируемого 

результата и затрачиваемых 

ресурсов 

Сформированные и 

систематические знания         

способов оценки 

соотношения планируемого 

результата и затрачиваемых 

ресурсов 

Показатели на уровне 

умений: 

уметь           оценивать 

соотношение планируемого 

результата и затрачиваемых 

ресурсов.  

Отсутствие 

умений  

 

Частично  освоенное 

умение 

оценивать соотношение 

планируемого результата 

и затрачиваемых 

ресурсов. 

В целом успешное, но не 

систематическое умение               

оценивать соотношение 

планируемого результата и 

затрачиваемых ресурсов. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение               

оценивать соотношение 

планируемого результата и 

затрачиваемых ресурсов. 

Успешное и 

систематическое умение               

оценивать соотношение 

планируемого результата и 

затрачиваемых ресурсов. 

Показатели на уровне 

владений: 

Владеть навыками              

оценки и корректировки 

соотношения планируемого 

результата и затрачиваемых 

ресурсов 

Отсутствие 

навыков  

 

Фрагментарное 

использование навыков              

оценки и корректировки 

соотношения 

планируемого результата 

и затрачиваемых 

ресурсов 

В целом успешное, но не 

систематическое 

применение навыков              

оценки и корректировки 

соотношения 

планируемого результата и 

затрачиваемых ресурсов. 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы применение 

навыков             оценки и 

корректировки соотношения 

планируемого результата и 

затрачиваемых ресурсов. 

Успешное и 

систематическое 

применение навыков              

оценки и корректировки 

соотношения планируемого 

результата и затрачиваемых 

ресурсов. 



 

 

 

В качестве планируемых результатов обучения для формирования 

компетенции могут быть выделены не все предложенные категории 

(«владеть (навыком, методом, способом, технологией пр.), «уметь» и 

«знать»), а только их часть, при этом под указанными категориями 

понимается: 

«знать» – воспроизводить и объяснять учебный материал с требуемой 

степенью научной точности и полноты; 

«уметь» – решать типичные задачи на основе воспроизведения 

стандартных алгоритмов решения; 

«иметь навык» – многократно применять «умение», довести «умение» 

до автоматизма; 

«владеть» – решать усложненные задачи на основе приобретенных 

знаний, умений и навыков, с их применением в нетипичных ситуациях, 

формируется в процессе получения опыта деятельности. 

 

Таблица 5.3 – Шкала оценивания уровня сформированности компетенций 
Критерии обучения для 

формирования компетенций (в 

соответствии с таблицей 5.2) 

1 2 3 4 5 

Количество баллов (в 

соответствии с бально-

рейтинговой системой) 

0-20 21-59 60-70 71-85 86-100 

Уровень сформированности 

компетенций 
предпороговый пороговый 

высокий 

(продвинутый) 
высший 

 

Максимальное количество баллов за работу на объекте практики – 60 

баллов. Максимальное количество баллов за обработку и анализ результатов, 

составление отчета и по результатам собеседования – 40 баллов. 

Степень соответствия содержания и качества подготовки требованиям 

ФГОС ВО определяется приобретением компетенций, которые считаются 

сформированными в рамках данной практики, если студент преодолевает 

пороговый уровень сформированности компетенций. 

 

6 УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРАКТИКИ 

 

6.1 Основная литература 

 

1 Весник, В.Р. Стратегическое управление: учебное пособие 

[Электронный ресурс]/ В.Р. Весник.- Москва: Проспект, 2014.-192с. - Режим 

доступа http://www.book.ru/book/916306 

2 Буторин, М.В.  Основы государственного и муниципального 

управления: учебное пособие [Электронный ресурс]/ М.В. Буторин.- М.: 

КНОРУС, 2018.- 192 с.- Режим доступа http://www.book.ru/book/926223 

3 Ларионов, И.К. Стратегическое управление: [Электронный ресурс] : 

учеб. — Электрон. дан. — Москва : Дашков и К, 2014. — 235 с. — Режим 
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доступа: https://e.lanbook.com/book/44079 

4 Региональная экономика и управление [Электронный ресурс]: 

учебное пособие / В.И. Павленко и др. — Москва: Русайнс, 2017. — 154 с. – 

Режим доступа: https://www.book.ru/book/921662 

5 Региональная экономика [Электронный ресурс]: учебное пособие / 

Ю.С. Токтамышева, Р.Р. Ахунов, А.Р. Таймасов, К.Н. Юсупов, А.В. Янгиров. 

— Москва: КноРус, 2018. — 231 с. — Для бакалавров. – Режим доступа: 

https://www.book.ru/book/922712 

6 Маркетинг территорий : учебник и практикум / А. А. Угрюмова [и 

др.] ; под общ. ред. А. А. Угрюмовой, М. В. Савельевой. — М. : Издательство 

Юрайт, 2017. — 381 с. 

 

6.2 Дополнительная литература: 

 

1 Парахина, В.Н. Муниципальное управление: учеб. пособие по 

специальности «Гос. и муницип. упр.» [Текст] / В. Н. Парахина, Е. В. Галеев, 

Л. Н. Ганшина. - 3-е изд., перераб. - М.: КНОРУС, 2015. - 493 с. 

2 Основы национальной и региональной экономики [Электронный 

ресурс]: учебное пособие / В.Н. Щуков. — Москва: Русайнс, 2017. — 190 с. 

— Для бакалавров. – Режим доступа: https://www.book.ru/book/920407  

3 Региональная экономика [Электронный ресурс]: учебник / 

Ю.А. Дмитриев, Л.П. Васильева. — Москва: КноРус, 2016. — 264 с. — Для 

бакалавров. – Режим доступа: https://www.book.ru/book/916499 

4 Сидоров, М. Н. Стратегический менеджмент : учебник для 

прикладного бакалавриата / М. Н. Сидоров. — 2-е изд., испр. и доп. — М. : 

Издательство Юрайт, 2017. — 145 с. 

5 Стратегический менеджмент: учебное пособие / М.Н. Дудин, Н.В. 

Лясников и др. — Москва : КноРус, 2016. — 254 с. Режим доступа: 

https://www.book.ru/book/918003 

6 Арженовский, И.В. Маркетинг регионов : учеб. пособие для вузов по 

направлениям "Менеджмент" и "Экономика"  [Текст]/ И. В. Арженовский. - 

М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2013. - 135 с. 

 

6.3 Учебно-методические материалы: 

 

1 Преддипломная практика: программа и методические указания к 

преддипломной практике для студентов направления подготовки бакалавров 

38.03.04 «Государственное и муниципальное управление» очной формы  

обучения / Брянск. гос. инж.-технол. универ. Сост. В.В. Ковалевский, Т.Е. 

Родина, Е.Н. Ботина. – Брянск: БГИТУ, 2017. – 30 с. 

 

6.4 Программное обеспечение, интернет-ресурсы, электронные 

библиотечные системы 

Электронная библиотечная система: http://e.lanbook.com 

Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU 

https://e.lanbook.com/book/44079
https://www.book.ru/book/921662
https://www.book.ru/book/922712
https://www.book.ru/book/920407
https://www.book.ru/book/916499
https://www.book.ru/book/918003
http://e.lanbook.com/


 

 

 

Министерство экономического развития РФ: сайт [Электронный 

ресурс]. – Электрон. дан. Доступ: http://www.economy.gov.ru/minec/main 

Правительство Брянской области: сайт [Электронный ресурс]. – 

Электрон. дан. Доступ: http://www.bryanskobl.ru/ 

Регионы России. Социально-экономические показатели // Росстат: сайт 

[Электронный ресурс]. – Электрон. дан. Доступ:  http://www.gks.ru/. 

Агентство стратегических инициатив.- Электрон. дан. Доступ: 

https://asi.ru/about_agency/ 

Образовательные порталы (http://informika.ru); 

Росстат (www.gks.ru); 

Росбизнесконсалтинг ( www.rbc.ru); 

Международная организации труда (www.ilo.org); 

Вопросы экономики и права  // http://law-journal.ru/; 

Вопросы государственного и муниципального управления журнал// 

https://vgmu.hse.ru; 

Журнал Новой экономической ассоциации // http://journal.econorus.org/ 

Инновации и инвестиции // http://innovazia.ucoz.ru; 

Форсайт // https://foresight-journal.hse.ru; 

Экономика региона // http://economyofregion.ru/about; 

Справочная правовая система «КонсультантПлюс».// 

http://www.consultant.ru/ 

 

В Университете имеется возможность доступа студентов к 

электронным периодическим изданиям. 

Имеется подписка на периодические издания по профилю подготовки:  

1. Вопросы экономики 

2. Гражданская служба 

3. Инвестиции в России 

4. Маркетинг в России и за рубежом 

5. Менеджмент в России и за рубежом 

6. Мировая экономика и международные отношения 

7. Муниципальная власть 

8. Недвижимость. Экономика. Управление 

9. Проблемы прогнозирования 

10. Российский экономический журнал 

11. Рынок ценных бумаг 

12. Региональная экономика. Теория и практика 

13. Советник бухгалтера государственного и муниципального 

учреждения 

14. Управление собственностью. Теория и практика 

15. Финансовый менеджмент 

16. Финансы 

17. Экономист 

18. Экономическое возрождение России 

19. Эксперт 

http://www.economy.gov.ru/minec/main
http://www.bryanskobl.ru/
http://www.gks.ru/
https://asi.ru/about_agency/
http://informika.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.rbc.ru/
http://www.ilo.org/
http://law-journal.ru/
https://vgmu.hse.ru/
http://journal.econorus.org/
http://innovazia.ucoz.ru/
https://foresight-journal.hse.ru/
http://economyofregion.ru/about


 

 

 

7 Материально-техническое обеспечение практики 

 

Учебная аудитория №356 для проведения занятий лекционного 

типа, семинарского типа, текущего контроля и промежуточной 

аттестации. 

Специализированная мебель: столы-13шт., стулья-30шт., доска 3-х 

элементная, маркерная – 1шт.   

Технические средства обучения, служащие для представления учебной 

информации большой аудитории и наборы демонстрационного оборудования 

и учебно-наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации, 

соответствующие рабочим учебным программам дисциплин (модулей): 

(мультимедийное-переносное) - проекторы: Nec V260XG, Benq EP4227, 

ноутбуки: Samsung NP-R20Y, Samsung NP-R528. Возможность подключения 

к локальной сети университета с выходом в Internet и доступом в электронно-

образовательную среду организации. Место постоянного хранения – пом. 

№347 (помещение для хранения и профилактического обслуживания 

учебного оборудования). 

Лицензионное программное обеспечение:  

а) операционные системы и дополнения MS Office (Microsoft Imagine – 

подписка на программные продукты компании Microsoft (включает в себя 

рабочие и серверные операционные системы Windows Server 2013, Windows 

XP, Windows 7 и др., средства для разработки, дополнительные модули 

Microsoft Office – MSVisio, MS Project, MS Access, MS InfoPath) Гос. 

контракт №0327100008214000033-0019832-01);  

б) Офисные пакеты, работа с текстом (MS Office 2007 Лицензии 

№42163278, №42520331, Libre Office 5.0.3 – свободно распространяемый 

офисный пакет, Acrobat Professional 11.0 Лицензия № 65195558, Acrobat 

Reader, Foxit Reader – свободно распространяемые просмотрщики PDF и 

DjVU, ABBYY FineReader 11 Corporate Edition, код AF11-3S1P05-102/AD);  

в) безопасность и антивирусное обеспечение (антивирусный пакет  

Kaspersky Enterprise Spase Security 17E0-170914-115452-867-594) 

 

Учебная аудитория № 346 для проведения занятий семинарского 

типа, помещение для самостоятельной работы обучающихся 

(лаборатория электронной информационно-образовательной среды и    

коммуникаций), центр (класс) деловых игр. 

Специализированная мебель: столы-19шт., стулья-28 шт., доска  

пластиковая – 1шт. 

Технические средства обучения, служащие для представления 

информации большой аудитории и лабораторное оборудование: компьютеры 

в комплекте - 11шт. (монитор, системный блок, клавиатура, мышь): Phenom 

II/AMD Athlon - 6шт. Intel Pentium /3000 - 5шт.  

Персональные компьютеры объединены в локальную сеть с 

подключением к сети "Интернет" и обеспечивают доступ в электронную 



 

 

 

информационно-образовательную среду организации, а также доступ к 

современным профессиональным базам данных и информационным 

справочным системам, состав которых определяется в рабочих программах 

дисциплин (модулей). 

Лицензионное программное обеспечение:  

а) операционные системы и дополнения MS Office (Microsoft Imagine – 

подписка на программные продукты компании Microsoft (включает в себя 

рабочие и серверные операционные системы Windows Server 2013, Windows 

XP, Windows 7 и др., средства для разработки, дополнительные модули 

Microsoft Office – MSVisio, MS Project, MS Access, MS InfoPath) Гос. 

контракт №0327100008214000033-0019832-01);  

б) Офисные пакеты, работа с текстом (MS Office 2007 Лицензии 

№42163278, №42520331, Libre Office 5.0.3 – свободно распространяемый 

офисный пакет, Acrobat Professional 11.0 Лицензия № 65195558, Acrobat 

Reader, Foxit Reader – свободно распространяемые просмотрщики PDF и 

DjVU, ABBYY FineReader 11 Corporate Edition, код AF11-3S1P05-102/AD);  

в) безопасность и антивирусное обеспечение (антивирусный пакет  

Kaspersky Enterprise Spase Security 17E0-170914-115452-867-594) 

г) информационно-справочные системы (Консультант-плюс, договор 

об информационной поддержке от 11.01.16) 

д) специализированные прикладные программы (Project Expert  for 

Windows  (лицензия №20013N); Налогоплательщик ЮЛ (свободно 

распространяемое ПО). 

 

Помещение № 347 для хранения и профилактического 

обслуживания учебного оборудования.  

Специализированная мебель:  столы-5шт., стулья-5шт.,  шкафы-4шт. 

Стационарное оборудование:   два многоканальных концентратора, 

объединяющие компьютеры кафедры в Локальную Сеть, и обеспечивающие 

связь компьютеров с университетскими серверами, предоставляющие доступ 

в Интернет, к электронной почте и связь с подразделениями университета; 

компьютеры: в комплекте - 2шт.-  Intel Pentium 4 506 и AMD Phenom II X6 

1090T- кафедральный сервер с установленными сетевыми программами. 

Переносное проекционное оборудование: проектор BENQ MX66,  ноутбук 

Samsung R20,  проектор NEC EP4227, ноутбук Samsung R528, печатное 

оборудование: принтер HP LaserJet PRO 400, МФУ Sharp AR-5516RU. 

Лицензионное программное обеспечение:  

а) операционные системы и дополнения MS Office (Microsoft Imagine – 

подписка на программные продукты компании Microsoft (включает в себя 

рабочие и серверные операционные системы Windows Server 2013, Windows 

XP, Windows 7 и др., средства для разработки, дополнительные модули 

Microsoft Office – MSVisio, MS Project, MS Access, MS InfoPath) Гос. 

контракт №0327100008214000033-0019832-01);  

б) Офисные пакеты, работа с текстом (MS Office 2007 Лицензии 

№42163278, №42520331, Libre Office 5.0.3 – свободно распространяемый 



 

 

 

офисный пакет, Acrobat Professional 11.0 Лицензия № 65195558, Acrobat 

Reader, Foxit Reader – свободно распространяемые просмотрщики PDF и 

DjVU, ABBYY FineReader 11 Corporate Edition, код AF11-3S1P05-102/AD);  

в) безопасность и антивирусное обеспечение (антивирусный пакет  

Kaspersky Enterprise Spase Security 17E0-170914-115452-867-594) 

г) информационно-справочные системы (Консультант-плюс. Договор 

об информационной поддержке от 11.01.16) 

 

 

8. Образовательные технологии, применяемые при прохождении 

практики 
8.1 Основные образовательные технологии, применяемые при 

прохождении практики 

 

Специфика практики и объем учебного материала предполагают 

использование различных активных и интерактивных форм обучения. При 

прохождении практики применяются технологии проблемного обучения, 

игровые технологии, технологии интерактивного обучения.  

 

8.2 Адаптивные образовательные технологии, применяемые при 

прохождении практики 

При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья 

предполагается использование при организации образовательной 

деятельности адаптивных образовательных технологий в соответствии с 

условиями, изложенными в ОПОП, в частности: предоставление 

специальных учебных пособий и дидактических материалов, специальных 

технических средств обучения коллективного и индивидуального 

пользования, предоставление услуг ассистента (помощника), оказывающего 

обучающимся необходимую техническую помощь, и т. п. – в соответствии с 

индивидуальными особенностями обучающихся.  

При наличии среди обучающихся лиц с ограниченными 

возможностями здоровья в раздел «Образовательные технологии, 

применяемые при прохождении практики» программы вносятся 

необходимые уточнения в соответствии с локальными нормативными актами 

университета. 

 

9  Справочно-информационные системы и профессиональные базы 

данных 

 

1. Справочная правовая система «Консультант Плюс» 

http://www.consultant.ru/about/ 

2. Информационно-правовой портал «Гарант.Ру» 

https://www.garant.ru/ 

3. Информационная система "Единое окно доступа к образовательным 

ресурсам" http://window.edu.ru/ 

http://www.consultant.ru/about/
https://www.garant.ru/


 

 

 

4. Федеральный образовательный портал «Экономика Социология  

Менеджмент» http://ecsocman.hse.ru 

5. Единый архив экономических и социальных данных 

http://sophist.hse.ru/data_access.shtml 

6. Центральная база статистических данных (ЦБСД) http://cbsd.gks.ru/ 

7. База данных «Единая межведомственная информационно – 

статистическая система (ЕМИСС)» https://fedstat.ru/ 

8. База данных «Показатели муниципальных образований» 

http://www.gks.ru/free_doc/new_site/bd_munst/munst.htm 

9. База статистических данных «Регионы России» 

http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/publications/

catalog/doc_1138623506156 

10. Базы данных Министерства экономического развития России 

www.economy.gov.ru 

11. База данных «Бухгалтерский учет и отчетность субъектов малого 

предпринимательства» Минфина России 

https://www.minfin.ru/ru/perfomance/accounting/buh-otch_mp/law/ 

12. База открытых данных Минтруда России 

https://rosmintrud.ru/opendata 

13. Базы данных Европейского общества (Association of Opinion and 

Marketing Research Professionals) http: www.esomar.org 

14. Информационные системы рынка рекламы, маркетинга, PR – Базы 

рынка рекламы https://www.restko.ru/ 

 

 

http://ecsocman.hse.ru/
http://sophist.hse.ru/data_access.shtml
http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/databases/cbsd
http://cbsd.gks.ru/
http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/databases/emiss
http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/databases/emiss
https://fedstat.ru/
http://www.gks.ru/free_doc/new_site/bd_munst/munst.htm
http://www.gks.ru/free_doc/new_site/bd_munst/munst.htm
http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/
http://www.economy.gov.ru/
https://www.minfin.ru/ru/perfomance/accounting/buh-otch_mp/law/
https://rosmintrud.ru/opendata
http://www.esomar.org/

